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1. UVODNI SLOVO CLENUM A OBCHODNIM PARTNERUM

Zapadoceskeé konzumni druzstvo SuSice (dale jen ZKD SuSice) transformované dne
27.7.1992 podle zakona ¢.513/91 Sb. na druzstvo si dlouhodobé klade za cil naplfiovat
funkci podnikatelskou a funkci socialni. VV ramci funkce podnikatelské vyvijime cinnost v
oblasti maloobchodniho prodeje potravin, nepotravinaiského zbozi denni potreby,
provozujeme dva velkoobchodni sklady, realizujeme vyrobu lahudek a cukrafskych vyrobku.
Od roku 1998 jsme zahajili zasobovani prodejen ZKD Plzen, ZKD HorSovsky Tyn, od roku
1999 zasobujeme Jednotu SD Tachov a od roku 2012 i prodejny SD Touzim a SD Plasy.
V roce 2001 jsme s ZKD HorSovsky Tyn realizovali maloobchodni integraci formou pronajmu
celé jejich maloobchodni sité prodejen a v roce 2002 jsme s timto druzstvem sloucili. V roce
2024 jsme na zakladé dlouhodobého pronajmu prevzali 17 prodejen Jednoty Touzim.
Duvodem byla nejenom potieba zvysit nase vykony, ale i nutnost optimalizovat nasi prodejni
sit v okresech Klatovy a Domazlice. K zajisténi hlavnich obchodnich €innosti provozujeme
vlastni dopravu a udrzbu. V ramci funkce socialni poskytujeme ¢lenum zakaznické slevy a
nékteré dal$i vyhody. Financné podporujeme ¢innost ¢lenskych vyborl v obcich, kde mame
druzstevni prodejny.

Jsme obchodni firma se Sirokou siti prodejen v ramci okrest Klatovy, Domazlice,
Sokolov, Strakonice, Karlovy Vary a Plzen jih. Zakladnim cilem je maloobchodni prodej
kvalitniho zbozi pro denni nakupy a to za konkuren¢ni ceny. Preferujeme regionalni
produkty, privatni znacky skupiny COOP a snazime se zlepSovat nabidku Cerstveho zbozi.
Celkové provozujeme 105 prodejen, kieré za rok 2023 docilily obrat 851 milionu korun, coz
nas fadi na dvanacté misto v ramci skupiny COOP. Nasim problémem je velky pocet
jednomistnych prodejen v malych vesnicich, kde zaroven klesa kupni sila. V obcich do 500
obyvatel provozujeme 42 prodejen. Cela fada téchto malych prodejen je ztratova, coz nas
nuti k postupné restrukturalizaci sité a to i v podobé jejich uzavirani. Proto jsme od roku
2017 zaéali s nékterymi obecnimi Gfady jednat o poskytnuti dotace na provoz nejmensich
prodejen. Pfivitali jsme dotacni program Obchldek 21+ od MPO do kterého se od roku 2021
pravidelné hlasime. K podpofe naseho obratu jsme v roce 2020 zavedli E shop. V roce 2024
jsme ve dvou prodejnach zprovoznili automatizovany rezim prodeje a prevedli je do rezimu
24/7. K udrzeni mista na trhu a zvy$eni nasi konkurenceschopnosti pouzivame celou fadu
nastrojl a metod, které zviasté v soucasné dobé hraji dilezitou roli. Zde Ize jmenovat
technologické zkvalitiovani prodejen, optimalizaci sortimentu se zaméfenim na regionalni
produkty, zdokonalovani systému fizeni pfi vyuziti informacnich technologii, marketingovou
podporu, rozéifovani sluzeb a komunikace se zakazniky. Mimo vlastnich opatreni k udrzeni
konkurenceschopnosti nasich prodejen, jsme i nadale U¢astni systémovych opatfeni pod
hlavickou Svazu &eskych a moravskych spotfebnich druzstev Praha a druzstevni nakupny
COOP Centrum druzstvo Praha. Jedna se o druzstevni fetézce maloobchodnich prodejen.
Konkrétné se jde o fetézec COOP TIP a COOP TUTY. Nejmensi prodejny jsou zarazeny do
fetézce COOP KONZUM.

V é&innosti velkoobchodu nas reprezentuje sklad v Susici s obratem 316 miliontl korun.
Z VO Susice zasobujeme i dalsi tfi druzstva. Zakladnim cilem pii spolupraci velkoobchodu a
maloobchodu je co nejlevnéjsi, nejrychlejsi a nejoptimalnéjsi dodavani zbozi od dodavatelu a
vyrobcl az do druzstevnich prodejen. V roce 2019 jsme zvétsili kapacitu skladu v Susici o
40% a vytvorfili podminky pro intenzivnéj$i obchodni aktivity skladu, které se snazime
rozvijet. Vyznamnym determinantem tspéchu je oblast centralniho a integrovaného nakupu
zbozi, postavena na dlouhodobé spolupraci a vzajemné vyhodnosti v ramci nakupni centraly
COOP Centrum druzstvo Praha.

Oblast vyroby realizujeme ve vyrobné Susice a jeji produkce nyni dosahuje vice jak 21
miliont korun. Od roku 2020 jsme zprovoznili vyvarovnu knedliki. V roce 2024 jsme zahajili
dodavky sortimentu do nasich prodejen v okresech Karlovy Vary a Sokolov. Tuto vyrobu
chapeme nejenom jako formu podnikani, ale i jako sortiment, ktery zvysuje
konkurenceschopnost nasich prodejen. Trvale klademe diraz na tradiéni kvalitu nasich
vyrobku. Cast nasi produkce obdrZela ocenéni , Tradicni Sumavsky vyrobek™.



Rozsah pomocnych ¢innosti dopravy a (drzby byl prizpUsoben nasim potrebam a i
moznostem. Hlavnim kritériem zde jsou efektivnost, kvalita a operativnost s jakou jsou tyto
¢innosti schopny uspokojovat potieby ostatnich Utvaru.

Situace na trhu prace a roztfiSténost naseho podnikani komplikuje oblast
personalistiky a je problematické zajistit a mnohdy udrzet kvalitni zaméstnance. Z tohoto
duvodu je pro nas oblast mezd i nadale prioritou. V roce 2024 dosahly osobni naklady ¢astku
191 miliont korun a prumérna mzda dosahla 27.258,- K&. Dalsim problémem byl vysoky rust
vstupnich nakladu takika ve v8ech oblastech a rychly rist cen potravin. To zatizilo
ekonomiku druzstva a u spotiebitelll nastalo omezovani jejich spotfeby a i jesté vétsi honba
za slevami. Dokazali jsme sice zvysit vykony o takika 5%, ale celkové vykazali ztratu
v hospodafeni druzstva.

Zpohledu fizeni jsme rozsahlou organizaci a to vzhledem krozlozeni nasich
obchodnich aktivit do osmi okresu. Z tohoto divodu pouzivame rozsahly informacéni systém,
ktery vytvari pfedpoklady pro operativni fizeni a kvalitni rozhodovaci procesy. Na véech
prodejnach pouzivame SW BOSS k jejich tizeni, evidenci, komunikaci a jeho vystupy jsou
vyuzivany odbornymi pracovniky druzstva. Trvale zlepSujeme funkcionalitu SW Planning
Wizzard pro polozkové hodnoceni nakupu, dodavatell, pfipravu objednavek zboZi na
prodejnach a fidici proces. | nadale vyuzivame SW Bussines Inteligence pro fizeni
v obchodnich Cinnostech druzstva. Stale slozitéjsi dariovy systém a nové prvky jako jsou
napfiklad ,kontrolni hlaseni DPH", ,pfenesena danova povinnost*, GDPR a zmény u dohod o
provedeni prace, kladou vysoké naroky nejenom na kvalitu lidi, ale i na dalsi SW a HW
zmeény.

Nemalou pozornost vénujeme oblasti hygieny, bezpeénosti prace a ochrané
zivotniho prostredi. Vyrazem tohoto je zpracovana koncepce éinnosti naseho druzstva v
techto oblastech a uplatiiovani systému HACCP v praxi. Spravnost pouzivani tohoto
systému potvrzuji i ispésné certifikace od Narodniho tUfadu pro jakost.

Na zakladé novely Zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob uplatfiujeme od roku
2017 program ,,Criminal Compliance“, ktery zejména obsahuje opatfeni a postupy pro
prevenci spachani trestného cinu, detekci a reakci. Vroce 2023 jsme implementovali
procesy naplrujici Zakon o ochrané oznamovatelt.

Od kvetna 2018 doslo k harmonizace ceské a evropské legislativy v oblasti ochrany
osobnich udaji — GDPR. Toto jsme Uspésné zvladli a tento program je u nas piné
realizovan.

V prubéhu celého roku byla ¢innost predstavenstva, kontrolni komise, a managementu
zamérena na napliovani nasich cilll a pinéni roéniho planu v oblasti obchodniho podnikani s
cilem udrZet naSe postaveni na trhu a naplinit ekonomické ukazatele druzstva. Pro rok 2024
jsme planovali ztratu ve vysi 9 miliont korun. Tento cil se podafilo naplnit. Ztratove
hospodareni ma pfi¢iny v jednorazovych nakladech pfi pfevzeti sité prodejen od Jednoty
Touzim, problémy v produktivité prace v celé fadé nasich prodejen a i ve ztraté vykonnosti
krizovych prodejen.

Z dlouhodobého hlediska nam vétsina ukazatelli potvrzuje spravnost naseho
rozhodovani a druzstvo se mlze fadit ke stabilnim firmam na ¢eském trhu. Pokles trzeb
v fadé prodejen, rist nakladu, snizeni efektivnosti hospodareni a nutnost udrzet rust mezd
Znamenaji, Ze se musime vice orientovat na sanaci vykon{i a vnitini efektivnost v druzstvu.

Z pohledu dosazenych vysledkl a nasich plant do budoucna hodnotim rok 2024 jako
obdobi, kdy jsme nedokazali zajistit rist produktivity prace, nezlepsili jsme fizeni zasob a ani
trzby krizovych prodejen. Provedli jsme rozsahlé zmény v nasi maloobchodni siti, kdy jsme
otevieli 17 a uzavreli 12 prodejen. Byl zahdjen proces zlepseni efektivnosti naseho
podnikani a zmény by se mély projevit v roce 2025. / / 7

y ,fv'-{< %
Ing.Roman Bruzl ‘/
pfedseda druzstva



2. INFORMACE O MINULEM VYVOJI A POSTAVENJI DRUZSTVA

a) Celkovy vyvoj druzstva véetné pracovnépravnich a socialnich vztaht a
vyznamnych skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty sestavené v plném rozsahu za obdobi let 2020 az 2023
jsou uvedeny v této Casti vyroéni zpravy v metodice platné pro prislusny rok. Rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31.12.2024
jsou soucasti ucetni zaverky.

Zmény ucetnich metod, pokud byly pouZity, jsou uvedeny v pfiloze tcetni zaverky.

Rozvaha
Ozna- Text Rak
ceni 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 402 855| 383660| 371121]| 365662

B. Dlouhodaby majetek 203658 194 445 176 513| 170 318
B.Il. Dlouhodoby nehmotny majetek 420 564 533 59
B.l2. Ocenitelna prava 134 17 533 59
2.1. | Software 134 17 533 59
B.L5.. Poskytnuté zalohy na dlouh.nehmot. majetek 286 547 0 0
52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 286 547 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 202 034 192677 174 776] 169 055
B.Il.1. Pozemky a stavby 180 175| 169 208] 156 470| 148 381
1.1, | Pozemky 13102 12073| 11644| 11627
1.2. | Stavby 167 073| 157 135| 144 826| 136 754
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 17 703 20 441 15510 17 496

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.IL5. a nedokonceny dlouh.hmotny majetek 4156 3028 2796 3178
5 1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1008 2 066 2 796 0
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3148 962 0 3178

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204

B.IIl.7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204

7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204

C. Obézna aktiva 108 604 | 188 543| 193772 194 265

C.l Zasoby 91703| 86053| 90702| 89260

C.I.1. Material 1545 1805 2767 2680

C.1.3. Vyrobky a zboZi 90158| 84248| 87935| 862580

3.2. |Zbozi 90 158| 84248| 87935| 863580

C.1L Pohledavky 41894 41033| 38858| 45373

C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 5287 5227 5239 5238
1.5. | Pohledavky - ostatni 5287 5227 5239 5238




Rok

Ozna- Text
ceni 2020 2021 2022 2023

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 5147 5154 5139 5137

5.4, | Jiné pohledavky 140 73 100 101
C.Il.2. | Kratkodobé pohledavky 36607 35806 33619 40135
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 32 304 31459 29565| 35706
2.4. | Pohledavky - ostatni 4 303 4 347 4 054 4429
4.3. | Stat - dafiové pohledavky 184 344 346 364
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 404 562 639 599
4.5, | Dohadné uéty aktivni 2 339 2225 1475 15630
4.6. |Jiné pohledavky 1376 1216 156941 1936
C.1. Kratkodoby finanéni majetek 7 500 7 500 4 500 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 7 500 7 500 4 500 0
C.IV. Penézni prostiedky 57 507| 53957 59712 59632
C.IV.1. | Pené&zni prostiedky v pokladné 5 450 5362 6 011 6 545
C.IV.2. | Pen&zni prostiedky na uétech 52 057| 48595 53701 53087
D. Casové rozligeni aktiv 593 672 836| 1079
D.1. Naklady pfistich obdobi 472 488 585 436
D.3. Pfijmy piistich obdobi 121 184 251 643
PASIVA 402 855| 383660 371121365662

A Viastni kapital 278 459 279427 267 6931259 090
Al Zakladni kapital 2699 2 668 2613 2560
Al ZAakladni kapital 2 699 2 668 2613 2 560
AL Fondy ze zisku 282126 275002 274 472|263 976
A.lllA. | Ostatni rezervni fondy 277 701) 270345 270 345]259 900
AllL2. | Statutarni a ostatni fondy 4 425 4657 41271 4076
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 641 0
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 6411 -7 446
AV. )f_)';sledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi (+ 6 366 1757 -10 033 105 637
B. + C. |Cizi zdroje 123 644| 103788| 103117| 3914
B. Rezervy 3916 2271 2912 3914
B.4. Ostatni rezervy 3916 2271 29121101723
C. Zavazky 119728| 101517| 100205| 5766
C.L Dlouhodobé zavazky 5901 5720 5376 0
C.1.8. | Odiozeny dafiovy zavazek 5901 5720 5376| 5766
C.11. lKrétkodobé zavazky 113 827 95797 94 829] 95957




Ozna- Rok
ceni Text 2020 2021 2022 2023
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 16 740 952 1082 2714
C.l.4. Zavazky z obchadnich vztahil 65705 65542 66608 69216
C.1.8. Zavazky ostatni 31382 29303] 27139 24027
8.1. Zavazky ke spoleénikim 303 217 159 108
8.2. |Kratkodobeé finanéni vypomoci 10 594 9 593 5170 3995
8.3. |Zavazky k zaméstnancim 10 043 9818 10 740 10 795
84 gij\;éag;yi ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 4983 4 591 5197 4 949
8.5. |Stat- dafové zavazky a dotace 4924 4126 4 582 3209
8.6. |Dohadné uéty pasivni 535 958 1291 971
D. Casové rozliseni pasiv 752 445 311 935
D.1. Vydaje pfistich obdobi 539 394 300 723
D.2. Viynosy pfistich obdobi 213 51 11 212
Vykaz zisku a ztraty
Ozna- il
ceni Text 2020 2021 2022 2023
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 44 549 44 420 41 632 44 024
1. Trzby z prodeje zbozi 970 394 | 925 897 913 391 887 032
A Viykonova spotieba 823153 800606| 788696 770942
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 740811 712438 705125| 688080
A2 Spotfeba materialu a energie 47 800 51390 49 109 47 335
A3 Sluzby 34542 36778 34 462 35 527
C. Aktivace (-) -19311| -18 477 -19 990 -18 979
D. Osobni naklady 184 718 | 181 172] 181762| 179821
D.1. Mzdové néklady 136 610 134 026 134 574 131 603
D.2 s A L e 48108| 47148| 47188 48218
D.2.1. E:'}i(_él.?éd:i na socialni zabezpeceni a zdravotni 44 725 43 811 43 969 43 257
D.2.2. Ostatni naklady 3 383 3335 3219 4 961
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 21345| 20950 18 689 20 473
E1. L pravy Rodhot dloshodcheho nchmettho = 21202| 20924| 18524| 20576
E11 | r‘fgﬁ‘;‘g:ﬁfg‘;ﬁiﬂ”“t‘:\f;‘g@h° HehmRLiEho 21292| 20924| 18524 20576
E.3. Upravy hodnot pohledavek 53 26 165 -103




Ozna- Fok
ceni Text 2020 2021 2022 2023
1. Ostatni provozni vynosy 6 421 27 051 25475 31040
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3233 23609 22 085 23538
11.2. Trzby z prodaného materialu 0 56 39 148
1.3. Jiné provozni vynosy 3188 3386 3 351 7 354
F. Ostatni provozni naklady 7 837 8 823 16 329 10114
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 79 2 886 9169 657
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 0 45 0 0
F.3. Dané a poplatky 1 354 1360 1124 1214
F4 ggézg;\yo\gg;%\irozni oblasti a komplexni naklady 94 -1 645 641 1002
F.5. Jiné provozni naklady 6 498 6177 5395 7241
® Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3622 4294 -4 988 =275
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 408 -24 343 610
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 408 -24 343 610
1. Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 7 500 0 3000 4 500
J. Nakladové troky a podobné naklady 113 114 112 122
J.2. Ostatni nakladoveé troky a podobné naklady 113 114 112 122
VIL. Ostatni financni vynosy 11 6 8 7
K. Ostatni finanéni naklady 2 337 2 266 2 256 2420
* Finan&ni vysledek hospodaieni (+/-) -9 531 -2 398 -5 017 -6 425
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -5 909 1896 -10 005 -6 700
L. Dari z pfijmd 457 139 28 746
L.1. Dari z pfijmi splatna 368 319 372 356
L.2. Dari z pfijm0 odlozena (+/-) 89 -180 -344 390
w* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -6 366 1757 -10 033 -7 446
oo Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -6 366 1757 -10 033 -7 446
* \C/:Iifstf\cl)ﬁ.rat za getni obdobi =L + 1L+ Il + .+ V.+ | 50 2aal 997 950|980 849| 962 713

Financéni stabilita a zdroje financovani

vvvvvv

rychle se ménicim ekonomickym prostiedim s vysokou mirou inflace je zabezpeceni jeho
stabilniho postaveni. Zakladnim predpokladem je pak schopnost druzstva plynule pfeménovat
jednotlive slozky majetku na penize tak, aby byla v kazdém okamziku zajisténa uhrada
splatnych zavazku druzstva.

Tento zakladni Ukol nabyva stale vice na vyznamu i proto, Ze v plusobnosti druZstva
dochazi trvale ke zvySovani koncentrace konkurence, a to jak zahraniénich obchodnich
retézcu, tak novych obchodnikl cizi statni prislusnosti, ktefi kobercovym zplisobem pokryvaji
teritorium pUsobnosti druZstva. Od obdobi covidu a zejména od zaéatku valky na Ukrajiné se

jeste zvysil celospolecensky tlak na mzdovy narGst zaméstnanct obchodu.




Tlaku na pokles vykonu druzstvo v minuiosti ¢elilo rozvinutim alternativni velkoobchodni
¢innosti i dvoufazovym plodnym rozsifenim maloobchodni €innosti, stejné jako provozovanim
prodejnich fetézcl v ramci systému COOP. Vyvrcholenim snah o zaji$téni stabilniho postaveni
na trhu pak byla fuze druzstva se ZapadoCeskym konzumnim druzstvem HorSovsky Tyn k
1.1.2003 formou slouceni. V roce 2004 druzstvo rozsifilo svoji pusobnost na sokolovsku
provozovanim 10 prodejen, které drive fungovaly pod Jednotou, spotfebnim druzstvem
Sokolov. V roce 2024 pak prevzalo sit' 17 prodejen provozovanych druzstvemn COOP Touzim.

V prubéhu let 2020-2023 dochazelo v obchodni siti k drobnym dil¢im zménam, které Ize
charakterizovat jako postupnou cizelaci cCinnosti provozovanych prodejen. V oblasti
maloobchodu nedoslo vroce 2020 k Zadnym zménam v siti prodejen, vroce 2021 byla
oteviena 1 prodejna pfi vyrobné Susice. V roce 2022 byly uzavreny 2 prodejny. V roce 2023
byly zruSeny 4 prodejny a nové otevieny 3 prodejny. V roce 2024 doslo k jiz uvedenému
otevieni 17 novych prodejen a zruseni 12 prodejen.

Rozsifeni obchodni sité si vyzadalo mobilizaci volnych finan€nich prostfedkl druzstva,
pficemz druzstvo muselo pokryt svoje financni potfeby i prodejem nepotfebného majetku tak,
aby bylo schopné preklenout mozné finanéni problémy a zajistit plynuly tok zboZi a penéz.

Celkové je mozné konstatovat, Ze druzstvo soucasné dobé stéle usiluje o stabilizace svoji
pozice na trhu, zac¢ina se vUci konkurenci vymezovat svoji odliSnou hodnotovou orientaci a
vzhledem ke zhor$ujicim se obchodnim podminkam v oblasti venkova Uzce spolupracuje s
obcemi a mésty s cilem udrZet provoz pfi zajisténi jeho alespon minimalni efektivnosti.

Nasledujici graf dokumentuje shora uvedené sméry rozvoje a pusobeni druzstva, které se
piné promitly i do finanénich toku druzstva (udaje jsou v dal$im textu posuzovany vzdy z
hlediska jejich praktického vyznamu pro druzstvo).
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Tok penézni hotovosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (A*) byl jednim ze
zakladnich zdrojl financovani do roku 2020. Jak ukazuje nasledujici graf, nejlepsi vysledek za
sledované obdobi dosahlo druZzstvo v roce 2020, piedevsim jako dUsledek zlepdeni celkové
ekonomiky éinnosti. Vysledek od roku 2021 jsou horsi a ukazuji problematickou pozici druzstva
ve stavajicim ekonomickém prostiedi.
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Vyvoj agregatu A* cash flow v tis. K¢
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Obézné prostiedky se ve sledovaném obdobi let 2020 az 2024 z pohledu penézniho toku

druzstva vyvijely takto:

Agregat 2020 2021 2022 2023 2024
Zména stavu pohledavek 2.515 942 2012 -2 740 3235
Zména stavu zavazkl 6.830 -15.683 2 805 3 681 6 042
Zména stavu zasob 11.578 5.650 -4 649 1443 -2 380

Snizeni pohledavek a zasob v roce 2020 a 2021 je pfimym dlsledkem nizSich vykonl a
vlivu koronaviru. U zasob se pak promita i to, Ze ke konci roku 2020 VO sklad Susice
neprovadél zésadni predzasobeni. Zména v roce 2024 souvisi s rozsifenim obchodni sité
druzstva. Vy$si zavazky v roce 2020 jsou ovlivnény narlistem pfijatych zaloh. Snizeni téchto
zaloh se pak promita do stavu zavazk( v roce 2021. Relativné nizké zmény v roce 2022
ukazuji stabilni vyvoj v této oblasti. Opétovny narlst zavazkl v roce 2024 souvisi zejména
s narustem pfijatych zaloh a dlouhodobych zavazk(. Hodnoty tykajici se pohledavek jsou
odrazem bézného fungovani druzstva ve slozitych ekonomickych podminkach.

Druzstvo nevykazuje Zadné zavazky po lhité splatnosti.

Cash flow z provozni ¢innosti doplriuje kromé zaplacené, resp. vracené dane, ktera je
odrazem dosaZenych vysledk( druzstva vtom, kterém roce, predevsim saldo pfijatych a
placenych arok.

Toto saldo v roce 2020 Cinilo pouze 391 tis. K& a v roce 2021 ¢ini -97 tis. K¢ a souvisi
s tim, Ze druzstvu nebyly ve Ih(té splatnosti uhrazeny Groky za sménky a ani nominalni
hodnoty smének u spolecnosti Arca Investmens, a.s., Plynarenska 7/A, Bratislava. Tato
spole¢nost byla do 31.12.2020 do¢asné chranéna usnesenim soudu podle zakona o 62/2020
Z.z. o niektorych mimoriadnych opatreniach v stvislosti so $irenim nebezpecénej nakazlivej
fudskej choroby COVID-19. S ohledem na dalsi kroky této spole¢nosti druzstvo k 31.12.2020
a poté k 31.12.2022 vytvorilo ke sménkam celkem 70 % opravnou polozku. V sou¢asné dobé
je tato spole¢nost v insolvencéni Fizeni a druzstvo v roce 2023 vytvofilo k t témto sménkam jiz
100 % opravnou polozku s ohledem na o¢ekavanou dobytnost pohledavek.

Urokové saldo se vyraznéji nezménilo ani v roce 2022, kdy cinilo 60 tis. KE. Teprve v roce
2023 doslo k vyznamnéjSimu zlep$eni a saldo cinilo 707 tis. KE. V roce 2024 pak dosahlo vyse
667 tis. K&.

Penézni prostfedky vynaloZzené na investicni aktivity druzstva od roku 2020 zachycuje

dale uvedeny graf. Z ného je patrné, Ze vyvoj cash flow z investi¢nich aktivit je od roku 2021
kladny.
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zaznamenana nejvyssi investiéni aktivita. Kladné hodnoty let 2021 — 2024 souvisi s vy3$Si

hodnotou prodeje nepotfebného majetku druzstva. Investicni aktivita pritom zUstala v letech
2021 — 2024 v zasade stabilni.

Cash flow z investic¢nich aktivit v tis. K¢
Lo | : ' ‘
m2020 32021 ®=2022 14 225
®2023 02024 B — _
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Ve finanéni &innosti byl cash flow do roku 2023 ovlivnén pfedev§im pohybem
kratkodobych Gvérovych vypomoci. V roce 2024 doslo navic k narustu dlouhodobych zavazkl
2 obchodnich vztaht souvisejicich s pronajmem obchodni sité od druzstva COOP Touzim.
Polozka zmény stavu vlastnich zdroju je dlouhodobé stabilni.

Podil dlouhodobych zdrojl na trvale vysoké a dobré drovni a v roce 2024 dosahl hodnoty
71,62 %. Dlouhodobou stabilitu hodnoty tohoto ukazatele zachycuje nasledujici graf:
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Podil kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji dosahl v roce 2020 vySe 141,64 %. V roce
2021 &inil 147,82 %, v roce 2022 156,55 % a v roce 2023 158,02 %. V roce 2024 dosahl vyse
163,09 %. Tento dlouhodobé pfiznivy vysledek ukazuje stabilitu financni situace druzstva.

Dlouhodoby stabilni vyvoj financnich ukazateltl v letech 2020 az 2024, dokumentuje i
nasledujici graf, ktery ukazuje vyvoj miry zadluzenosti. Ta ukazuje, Ze v roce 2024 sice doslo
k mirnému narastu, ten véak byl ovlivnén vy§§im objemem pfijatych zaloh. Graf dokumentuje,
Se této oblasti druzstvo vénuje dostatecnou pozornost:
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Zména stavu vlastniho kapitalu v letech 2020 az 2024 vyjadfuje pribézné cerpani fondu
druzstva ve prospéch &lent a funkcionafll nebo zaméstnancl druzstva, jakoz i vyplatu
majetkovych podilli z transformace. Vycislené saldo (v roce 2020 -993 tis. K¢, v roce 2021 -
789 tis. K&, v roce 2022 -1.701 tis. K&, v roce 2023 -1.158 tis. KE a v roce 2024 — 1.278 tis. K&)
ukazuje na stabilni vyvoj.

Strukturu zdroja, kterymi druzstvo financuje svoji ¢innost, pfehledné ve vyvoji od roku 2020
zachycuje nasledujici graf:

Struktura zdroji druzstva v letech 2020 - 2024

Dzakladni kapital

Bfondy ze zisku

@ hosp.vysl.min.let

B hosp.vysl.b.roku

Brezervy

Bdlouhod.zavazky
DOkratkod.zavazky
@bankovni Uvéry a vypomoci

B ost.pasiva a rezervy

2024

Graf ukazuje, pomérné stabilni vyvoj. Od roku 2022 je napadna pomérné vysoka hodnota
hospodarského vysledku bézného roku (ztrata druzstva), ktera snizuje celkovy podil fondl ze
zisku. V roce 2024 rovnéz doslo ke zvyseni kratkodobych i dlouhodobych zavazkl jednak
v pifimé souvislosti s pfevzetim obchodni sité prodejen druzstva COOP Touzim, jinak vlivem
prijatych zaloh na prodej majetku.

Strukturu vlastniho kapitalu zachycuje nasleduijici graf:

mZapisované zakladni jméni aClenské vklady Susice BMajetkové podily Susice
oClenské vklady H.Tyn OMajetkové podily H.Tyn

Druzstvo ve sledovaném obdobi nevyuzivalo Gvérd. Objem pljéek dosahl svého maxima
v roce 2020, jak ukazuje nasledujici graf a vroce 2022 zaznamenal vyrazné snizeni.
V soucasne dobé je situace stabilni. Objem disponibilnich prostfedkd na Gé&tu druZstva byl v
letech 2022 a 2023 nejnizsi, coz souvisi s tim, Ze druZstvo zacalo vyuzivat volnych finanénich
prostfedkd formou kratkodobych finanénich investic. V roce 2024 objem téchto prostredkd
opét roste a zvysil se i objem kratkodobych finanénich investic.
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Celkovy kapital a jeho vyuziti

Vyvoj aktiv za poslednich 10 let zachycuje nasledujici tabulka. Z ni je patrna celkova
stabilita vy$e aktiv do roku 2017. Poté dochazi k postupnému snizovani hodnoty aktiv.
Vyznamné snizeni bylo zaznamenano v roce 2018, kdy doslo, ke snizeni vyse zavazkl a
pfenesené i vyse pohledavek z obchodniho styku v disledku aplikace zakona o vyznamné
trzni sile. Snizovani aktiv od roku 2021 pak souvisi pfedev$im s prodejem nepotfebného
majetku druzstva a je sou¢asné odrazem klesajicich vykonU druzstva. V roce 2024 se tento
pokles zastavil.

Rok Aktiva v tis. K¢ Rozdil Mezirocni index
2015 420.767 +1.409 100,34
2016 423.646 +2.879 100,68
2017 423.738 + 92 100,02
2018 400.388 -23.350 94,49
2019 399.667 =721 99,82
2020 402.855 -+3.188 100,80
2021 383 660 -19 195 95,24
2022 371121 -12 539 96,73
2023 365 662 -5 459 98,53
2024 366 497 +835 100,23

Strukturu brutto aktiv od roku 2020 zachycuje piehledné nasledujici graf:

Struktura aktiv druzstva
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Pritom stala aktiva druZstva jsou pribézné kryta vlastnimi a dlouhodobymi zdroji. Ukazatel
kryti k 31.12.2024 dosahl hodnoty 163,09 %, coz je velmi pozitivni vysledek, vypovidajici o
potencialu druzstva a jeho pretrvavajici finanéni kondici. Vyvoj ukazuje nasledujici graf:
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Rychlejsim tempem odpist stalych aktiv dochazi do roku 2020 trvale k mirnému
zhorSovani ukazatele opotiebeni dlouhodobého majetku. Ten v roce 2020 dosahl hodnoty
31,89 %. V prubéhu dalsich let dochazi o k postupnému snizovani hodnoty tohoto ukazatele,
a to az na hodnotu 27,36 % v roce 2024.

Hodnota obé&znych aktiv se v roce 2024 ve srovnani s rokem 2023 mirné zvysila, a to
pfedevsim v oblasti finanéniho majetku a ostatnich aktiv. Vyvoj ukazuje nasledujici graf:

Vyvoj struktury obéznych aktiv
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Jak je patrné, struktura obéznych prostfedkd v dlouhodobém horizontu pfili§ neméni, i
kdyZ jednotlivé sloZky zaznamenavaji kratkodobé urdité vykyvy. Vyvoj roku 2020 byl
poznamenan pandemii koronaviru, kdy se druzstvo soustfedilo na to, aby si zajistilo dostatek
likvidnich penéZnich prostfedki z diivodu nejistoty dal$iho vyvoje. V roce 2021 pak dochazi
k mirnému poklesu hodnoty jednotlivych sloZek ob&znych aktiv a v roce 2022 naopak k jejich
mirnému nardstu. To je patrné zejména u finanéniho majetku, kdy se druzstvo snazi kumulovat
zdroje pro své planované rozsifeni. Vroce 2023 pak dochazi k naristu kratkodobych
pohledavek z titulu pohledavky pfi prodeji majetku v tomto roce a v roce 2024 se tento podil
shizuje i jako disledek prevzeti maloobchodni sité prodejen druzstva COOP Touzim. Naopak
se v dusledku narustu pfijatych zaloh zvy3uje podil finanéniho majetku.
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Jak je patrné, vyse zasob je obecné v zasadé stabilni a pusobi na ni zejména sezonni
vykyvy, vyvoj inflace a objem dosahovanych vykon(. Pokles zasob v roce 2022 souvisi mimo
jiné s ukoncenim cinnosti velkoobchodniho skladu ovocem a zeleninou v Kolinci a pokles
v zavéru roku 2023 souvisi predevS§im se snizenim zasob v dusledku zruseni 4 prodejen.
Meziroéni narust v roce 2024 pak souvisi s rozSifenim maloobchodni sité. Obratka zasob k
31.12.2020 ve vysi 43,81 dne a v roce 2024 dosahla vySe 46,06 dne.

Socialni a zameéstnanecké vztahy

Zajisténi lidskych zdroju a jejich rozvoj patfi k zakladnim predpokladim pro naplnéni
podnikatelského planu druzstva. Této oblasti je vénovana celoroéni pozornost. Potfebny
pocet zaméstnancu pro dosazeni planovanych ukolu, pfedevsim pak planované produktivity
prace a planovanych vykonu, ziskava druzstvo jednak viastnim vybérem vcetné vyuzivani
frekventovanych internetovych portalll a jednak v uzké spolupraci s Ufady prace.

Predpokladem pro personalni zajisténi odpovidajici urovné je stabilizovanost, loajainost
a stalé zvySovani odborné urovné zameéstnancu na vsech stupnich pracovniho zarazeni.
Druzstvo se zaméfuje predevsim na perspektivni a kvalifikované zaméstnance jiz pfi jejich
pfijimani do pracovniho poméru, u stavajicich umoznuje prohlubovani jejich odborné
kvalifikace.

Druzstvo proto, v ramci svého planu vzdélavani, zajistuje zvySovani odbornosti nejen
externimi pracovniky, ale stale vét$i duraz klade také na pfenaseni internich zkuSenosti,
postupl a osvédcené praxe v ramci viastni firmy.

\ oblasti zaméstnavani ob¢éaniti se zdravotnim postizenim ve vysi 4% povinného
podilu prumérného ro¢niho prepocteného poctu zamestnancu postupuje druzstvo v souladu
se zakonem ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti. Tato povinnost byla v plném rozsahu spinéna
a druzstvu tak nevznikla povinnost dodatec¢ného odvodu do statniho rozpoctu.

Vztah druzstva se ZV OSPO v oblasti zaméstnaneckeé politiky upravovala v roce 2024
kolektivni smiouva, kiera stanovi zplUsob spoluprace smiuvnich stran, konkretizuje a
stanovi dohodnuta prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancu, zejména pak:
¢ postupy v oblasti zaméstnanosti a pri realizaci pracovnich vztahu
¢ mzdove podminky
ujednani v oblasti péce o zaméstnance a socialni politiky
podminky pro ¢innost odboroveé organizace.
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Nedilnou soucasti kolektivni smlouvy je soubor mzdovych prepist, ktery upravuje
poskytovani mezd, nahrad mezd a ostatnich mzdovych naroku.

Neoddélitelnou soudasti pro naplnéni zaméru druZstva je i péce o bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci a stalé ziepSovani pracovniho prostiedi. V této oblasti druzstvo postupuje
v souladu s platnym ustanovenim zakoniku prace.

V roce 2024 v druzstvu pracovalo 423 pracovniku (vyjadieno prumérnym prepoctenym
stavem). Rozdéleni pracovnikli do ¢&innosti, stejné jako vyvoj od roku 2020 zachycuje
nasledujici graf:

Vyvoj poétu pracovniku
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Ze shora uvedeného grafu je patrné, ze v letech 2020 a 2021 byl pocet pracovniku
v zasadé stabilni a kolisal jen minimalné. K vyznamnéjsimu snizeni dochazi v roce 2022, a
to prakticky napfic véemi Cinnostmi, stejné tak jako v roce 2023. V roce 2024 se pak zvysuje
pocet pracovnik( v ginnosti prodejen

Produktivita prace z pfidané hodnoty na 1 zaméstnance tak v roce 2020 dosahla vyse
38,6 tis. K&, v roce 2021 vyse 34 1 tis. K&, v roce 2022 36,4 tis. K&, v roce 2023 37,4 tis. KE a
konecne v roce 2024 vyse 37,2 tis. KE&.

Hospodarsky vysledek a rentabilita

V roce 2024 druzstvo vykazalo ztratu vysi 8.962 tis. K&. Vyvoj a strukturu dosazeného
zisku od roku 2020 zachycuje tato tabulka:

Vysledek Rok

hospodareni v tis. K& 2020 2021 2022 2023 2024
Provozni vysledek 3.622 4.294 -4.988 -275 -6.684
Finanéni vysledek -9.531 -2.398 -5.017 -6.425 -2.139
Dan z pfijmu 457 139 28 746 139
Vysledek za béZnou ¢innost -6.366 1 757 -10.033 -7.446 -8.962
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
Vysledek za obdobi -6.366 1757 -10.033 -7.446 -8.962

Z tabulky je patrné, Ze v roce 2024:

U byla provozni ¢innosti ztratova

a finanéni vysledek hospodareni se proti roku 2023 zlepsil

0 dan z pfijmu odrazi dosazené hospodarské vysledky druZstva.
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Na dosazeni tohoto vysledku hospodafeni se na jedné strané podili realizovany
maloobchodni a velkoobchodni obrat pro ktere je charakteristické vyrazné omezovani ochoty
zakaznikll utracet, na strané druhé pak narUst osobnich a dalSich nakladu spojenych
s prevzetim maloobchodni sité druzstva COOP Touzim. V dusledku velmi ostré konkurence je
druzstvo souéasné nuceno dlouhodobé pracovat s nizkou Urovni primérné marze. To je
rozhodujici diivod vysledku dosazeného v roce 2024 a i dlouhodobé nizké absolutni vyse
dosazenych ukazatelll rentability, zejména rentability celkového kapitalu. Stabiini je vsak vyvoj
gistého pracovniho kapitalu, jak ukazuje nasledujici graf:

|
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\ nadchazejicim obdobi nelze o¢ekavat zasadni zmény v Ceské ekonomice, ani v oblasti
obchodu a nelze tedy v kratkodobém horizontu pocitat se zasadnim zlep8enim dosazenych
ukazatelll. | pfes uvedené nepfiznivé vlivy vsak druzstvo stale pracuje na postupném
zlepsovani dosahovanych vysledku.

Uroven hospodafeni druzstva dale dokresluji vybrané ukazatele vybavenosti, které jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024
Vybavenost pracovnikl kapitalem 883 834 871 921 866
Viybavenost pracovnik( viast. kapitalem 611 607 628 653 588
Podil vlastniho kapitalu na 1 ¢lena 22 22 22 21 22
Podil kapitalu na 1 clena 32 30 30 30 32

Ve vyvojové fadé je patrné, ze v jednotlivych letech dochazi ke kolisani hodnoty ukazatell
a jejich nevyznamné zméne. Sougasné je patrné, ze ukazatele podilu kapitalu na 1 clena
dosahuiji v roce 2020 a 2024 nejlepsich hodnost.

Celkové vysledky druzstva se projevily i v ukazatelich produktivity prace. Ta v roce 2021
zaznamenala po dlouhodobém obdobi néristu pokles. Vinu na tom méla piedevsim pandemie
coronaviru. V roce 2022 uz produktivita prace znovu roste stejné jako v roce 2023. V roce 2024
pak dochéazi k jejimu mirnému snizeni. Také vyvoj primérné mzdy v roce 2024 v podstaté
odpovidal vyvoji produktivity prace. | zde doslo k poklesu, byt byl tento pokles nizsi.

Vyznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Drusstvo si neni védomo, Ze by po rozvahovém dni, do okamziku sestaveni této vyrocni
zpravy, nastaly skuteénosti vyznamné pro naplnéni Ucelu této zpravy.
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b) Velkoobchodni sklad

V roce 2024 provozovalo druzstvo jen jeden velkoobchodni sklad, a to sklad s klasickym
kolonialnim zbozim v Susici. Cinnost velkoobchodniho skladu ovocem a zeleninou v Kolinci
byla v roce 2022 ukoncena.

V roce 2024 se Velkoobchodni sklad SusSice soustiedil na dva zasadni ukoly.

- Zajistit plynulé a bez vypadkové zasobovani nasich i integrovanych druzstevnich prodejen,
a to zejména plnosortimentnim zbozim pro vSechny druhy prodejen — TIP, TUTY a ostatni
nezafazenou sit, zalistovanym ve VO na zakladé Centrainiho katalogu zbozi,
sestavovaného spravou fetézcli COOP Centra Praha.

- Dosahnout planované ukazatele, zejména vyskladnéni, obratku, vypadkovost, a
produktivitu prace.

Za rok 2024 bylo z VO vyskladné&no zbozi za 316 mil. korun v nakupnich cenach bez DPH,
coZ indexové oproti roku 2023 &ini 94,31 %. Vyvoj vyskladnéni od roku 2020 ukazuje i
nasledujici graf:

Vyvoj VO obratu skladu SusSice
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V roce 2019 byla dokonéena lll. etapa dostavby VO skladu. Doslo k rozsifeni skladovaci
plochy s moZnosti dal$iho rozsifeni sortimentu skladu. Primérna vySe zasob skladu tak na
zadatku roku 2020 planované vzrostla, a to jak z divodu nakupu sortimentu k pfedzasobeni,
tak i z divodu nakupu poloZek zboZi novych dodavateld, které VOS Susice od pocatku roku
2020 zacal distribuovat do celé sité prodejen ZKD Susice a dalSich druzstev. V zavéru roku
se stav zasob skladu dostal na b&Znou uroven a tento stav trval i obdobi let 2021 az 2023.

V zavéru roku 2022 bylo nutné provést ve velkoobchodnim skladu fadu rezimovych
opatfeni souvisejicich se snizenim energetické a piepravni naro¢nosti. Tato opatfeni se nijak
nepromitla do kvality prace skladu. Déal pokracovala prace v fizeni sortimentu v mnozstvi a
rozsahu potfebném po spinéni objednavek odbératelt. Dokumentuji to i lepsi ekonomicke
vysledky skladu v roce 2024 proti roku 2023.
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¢c) Maloobchodni zakladna a vyroba

K 31.12.2024 druzstvo provozovalo celkem 109 prodejen .Pfitom od roku 2020 doslo k

témto zménam:

v roce 2020 se stav sité nezmenil

v roce 2021 byla oteviena 1 prodejna pfi vyrobné lahtdek v Susici

v roce 2022 byly uzavieny 2 prodejny

v roce 2023 byly uzavieny 4 prodejny a otevieny 3 nové prodejny

a v roce 2024 bylo uzavieno 12 prodejen a otevieno 17 novych prodejen

Celkové je sit prodejen stabilni a v kondici umoznujici jeji dalsi perspektivu. Podil

jednotlivych typovych kategorii na dosazeném maloobchodnim obratu ukazuje nasledujici
graf:

Struktura MO dle typt

L aoTIP @mTyp"A" TUTY OTyp"B" BTyp"C" OProdejna z vyroby

0,0%

Vytyéené cile na useku maloobchodnich prodejen v roce 2024 naplnény takto:
Maloobchodni obrat byl v siti prodejen provozovanych k 31.12.2024 realizovan ve vysi

850.750 tis. K& — coz je index oproti roku 2023 ve vysi 108,38 %.

Vyvoj celkového maloobchodniho obratu
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Nasledujici graf zachycuje vyvoj maloobchodniho obratu prodejen provozovanych v
¢lenéni podle typl prodejen:
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Docilena roéni obratka zasob ve vy$i 40,73 dne znamena srovnatelnou hodnotu s rokem
2023, coz ukazuje na snahu druzstva udrzet maximalni nabidku zboZi pro zakazniky.

Pocet pracovnik(l proti roku 2024 vzrostl o 34 jako dusledek prevzeti maloobchodni sité
prodejen druzstva COOP TouzZim. V ¢innosti prodejen zaméstnavalo druzstvo v roce 2024
celkem 294 pracovnikl (primérny piepocteny stav).

Stav a vyvoj poétu pracovnikil podle jednotlivych fetézcli za prodejny provozované
k 31.12.2024 zachycuje nasledujici graf:
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Velmi dllezity pro dal$i smér vyvoje v maloobchodé je rozvoj projektli na podporu prodeje.
Patfi k nim nejen dobijeni mobilnich telefond, ale i prodej produktl SAZKY (sazky, losy),
piijiméni sloZenek a na 6 prodejnach i provozovani vydejniho mista Ceské posty jak ve formatu
Vydejni misto, tak ve formatu Partner.

Svoje misto v oblasti poskytovanych sluzeb i ziskal také e-shop. Jeho prostrednictvim si
muize zakaznik z pohodli domova objednat zboZi v 60 prodejnach druZstva a nasledné
vyzvednout v Case, ktery je pro zakaznika nejvyhodnéji. Tato sluzba byla vroce 2022
rozSifena i to moznost objednavky zboZi na objednavku pfimo z velkoobchodniho skladu
Susice. V roce 2024 tak bylo realizovano 70 objednavek za témér 38 tis. K&.
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Jednim ze zdafilych projektl je i vyroba viastnich knedlikl a listového tésta. Do roku 2020
byly vyrabény pouze houskové a bramborové knedliky. V roce 2020 doSlo k prestavbé této
vyrobny knedliki s tim, Ze cely sortiment byl vyrazné rozsifen o karlovarsky knedlik a dale o
ovocné knedliky a knedliky s uzenym masem.

_ Vyvoj vyroby knedliku

I —

f 2020 e——=202] —p(2? e—D023 —2024

350

250

150

50 T T g T T T T T T T -1 1

Vlastni vyrobu lahadkarskych a cukrarskych vyrobkd druzstva zajistovala vyrobna
Susice prostiednictvim dvou vyrobnich Useku, studené kuchyné a cukrafské vyroby a
detasovaného pracovisté byvalé zavodni jidelny. Objem vyroby dosahl vroce 2024 vyse
21.124 tis. KC, coz je o 544 tis. KC vice, nez v roce 2023 (index 102,64 %). V této astce je
obsaZena i tzv. reexpedice, kdy vlastni vyrobna zajist'uje jako dopliikovou sluzbu pro prodejny
rozvoz predevsim drobnych regionalnich produktd od lokalnich vyrobcl.

V oblasti fizeni vyrobk( byl kladen diraz na obménu a oziveni nabidky. Probihali rizné
akce, na kterych se nase vyrobna dobfe prezentovala. Byl kladen velky diraz pfedevsim na
kvalitu sortimentu, na dodrzovani norem nasich vyrobkd a 100% funkénost systéemu HACCP
vramci vyrobny. Sortiment prodeje doplfiuje i tzv. "Farmérfska bedynka", ve které
prezentujeme regionalni vyrobky od znamych farmaru z naseho okoli s cilem zlepsit pestrost
a atraktivnost nabidky.

V zavéru roku 2022 byla zahajena vyroba nizkonakladové fady vyrobki s pfiznivou cenou
pro zakaznika. Tento sortiment byl zakazniky v prubéhu roku poptavan predevsim
v souvislosti s vysokou inflaci, kdy se zakaznici zménili svoje nakupni chovani a stale vice
soustredili na zbozi s niz8i cenou.

Vykony vlastni vyrobny SusSice
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3. PREDPOKLADANY BUDOUCI VYVOJ DRUZSTVA

V roce 2021 jsme oslavili sedmdesat let existence naseho druzstva, coZ ukazuje na nasi
svébytnost a schopnost pfijimat zmény tak jak se méni konkurence a potfeby nasich
zakaznik(. | nadale bude pro druZstvo rozhodujici pinéni podnikatelskych funkci, které jsou
nejenom zdrojem dalsiho vyvoje a tvorby zisku, ale i financovani nasi socialni funkce ve
vztahu k ¢lenské zakladné a mistim, kde podnikame. Prikladem muize byt akce ,Pro dobrou
véc”, kterou realizujeme jiz vice jak 20 let. Situace na trhu z pohledu nasi konkurence se
zostfuje a zvySuje se agresivita nabidky fetézcovych prodejen, které jiz bojuji i sami mezi
sebou. Usporné chovani zakazniku, preference akénich cen, rist vstupnich nakladl a potieba
udrzet mzdovy vyvoj nas Cekaji i vtomto roce. To vyvolava potfebu zrychlit racionalizacni
opatreni, optimalizaci naklad a potiebu rastu vykon(.

Pfedpokladame i nadale napjatou situaci v personalni oblasti. Stabilizovat kvalitni
zaméstnance a ziskavat nové, znamena udrzet rust mezd a benefitd. Letos planujeme mirny
rust mezd, ktery bude zavisly na vykonnosti druzstva. Zaméfime se také na vzdélavani a
motivaci zaméstnanc( jako faktor zlepSovani nasi konkurenceschopnosti.

Zakladni filosofii obchodovani je prislusnost naseho druzstva ke skupiné COOP,
prezentace tohoto svym zakaznik(m, obchodnim partneriim a Gcast na spolecnych aktivitach.
V oblasti podnikatelské budeme i nadale provozovat maloobchodni prodejny
s potravinarskym zbozim a omezenym sortimentem nepotravinarského zbozi denni potfeby. |
kdyz dodrzujeme historicky dané rozloZeni nasich prodejen v okresech Domazlice a Klatovy,
musime hledat oblasti, kdy je vyssi kupni sila zakaznik(. To jsme naplnili pfesunem nasi
maloobchodni €innosti do okrest Sokolov a Karlovy Vary. Na druhé strané si uvédomujeme,
Ze provozovani prodejen v nejmensich obcich je neefektivni, neperspektivni a proto jsme
nuceni nekteré uzavirat. Zmirnéni ztraty u malych prodejen pfinasi dotace na jejich provoz
z programu ObchUdek 21+ a i z rozpodti nékterych obci.

PFi marketingovych aktivitach budeme vychazet z postaveni nasich prodejen na trhu a
ocekavani nasich zakazniku. V prib&hu roku budeme realizovat celou fadu vlastnich akci na
podporu obratu a lepsi komunikaci se zakaznikem. Zménime a zatraktivnhime nas soucasny
bodovy vérnostni program ,Dobra karta COOP“. Posoudime dal§i roz$ifeni prodejen
s rezimem 24/7.

Zaméfujeme se na nabidku ¢erstvého zbozi a regionalnich produktl, ¢imz pfispivame
k rozvoji naeho regionu. Chceme zvysit podil privatnich znaéek na nasem obratu. Dlraz
klademe na vlastni projekty z oblasti sluzeb. Zde Ize jmenovat COOP mobil, Farmarska
bedynka, COOP slozenka a COOP Lottery inside. Spolupracujme s Ceskou postou v oblasti
posta Partner a Vydejni misto. Roz$ifime sezénni nabidky zboZi, sortiment pro vesnické
prodejny a nepotravinarsky sortiment. Jsme pfipraveni reagovat na vyvoj trhu, spotebitelské
poptavky, chovani konkurence a dosahované ekonomické vysledky.

V oblasti velkoobchodu se zaméfujeme na sortiment potravinarského zbozi, omezeny
sortiment nepotravinaiského zboZi denni potfeby (velkoobchod Susice). Dodavky jsou
sméfovany do vlastnich prodejen, cizim odbératelim a dal$im integrovanym druzstvim.
Roz8ifeni skladu v Susici chceme vyuzit pro rozvoj obchodnich aktivit a i zlepSeni
hospodareni. V oblasti logistiky dodavek chlazeného zboZi vyuZivdme zasobovani
z velkoobchodniho skladu Litice, ktery provozuje ZKD Plzen.
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Vyroba bude u nas zastoupena produkci cukrafskych a lahldkarskych vyrobku,
knedlik(, listového tésta a redistribuci sortimentu lahldek a uzenin od jinych producenty.
Zachovani tradice vyroby cukrarskych vyrobkl z byvalé vyrobny hotelu Fialka je zde pro nas
prioritou. Vice se zaméfime na prezentaci této vlastni znacky v ramci koncepce regionalnich
produktil a nové vyrobky. V objektu byvalé zavodni jidelny budeme i nadale rozvijet vyrobu
péti druhti knedlik(. Distribuce vlastnich vyrobk( je zaméfena pfedevSim do vlastnich
prodejen, ale hledame i daléi cizim odbératelim. Rozvijet budeme dodavky do nasich prodejen
v okresech Sokolov a Karlovy Vary.

Mezi nase podnikatelské aktivity Ize zahrnout pronajem nebo kapitalizaci viastniho
majetku, ktery nepouzivame pfi podnikani. Jelikoz se jedna o celou fadu objektd, jsou i zdroje
takto ziskané pro nas vyznamné. K zajisténi chodu nasich podnikatelskych ¢innosti budeme i
nadale provozovat vlastni dopravu a adrzbu, kde je hlavnim kritériem rychlost, kvalita a
efektivnost pfi zajistovani nasich potfeb.

\/ oblasti ekonomiky planujeme zlepseni efektivnosti podnikani zlepSenim ukazatelu
produktivity prace, obratky zasob a marze. Chceme udrzet nas$i vykonnost a zrychlit pfijimani
opatfeni k odstrafovani nedostatkli a neefektivnich procesl. Zaméfime se i na zlepSovani
komunikace a motivaci zaméstnancu.
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4. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI, RESPEKTOVANI LIDSKYCH PRAV, BOJ
PROTI KORUPCI A UPLATKARSTVI, OCHRANA OSOBNICH
UDAJU

a) Ochrana Zivotniho prostredi

Druzstvo vzhledem k charakteru své ¢innosti nevynalozilo v roce 2022 zadné prostiedky
na vyzkum a vyvoj ochrany Zivotniho prostfedi. T&zisté ¢innosti v této oblasti se, jak vyplyva z
pfedmétu &innosti druZstva, soustiedi pfedevsim na oblast odpadového hospodarstvi, ktera je
fizena zakonnou povinnosti, a to v souladu se zakonem ¢&. 185/2001 Sb. o odpadech,
vyhlaskou MZP CR &. 381/2001 Sb., kterou se vydava katalog odpadu, vyhlaskou €. 383/2001
Sb. o podrobnostech nakladani s odpady, vyhlaskou ¢&. 376/2001 Sb. o hodnoceni
nebezpeénych viastnosti odpadu, vyhlagkou & 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu
provedeni zpétného odbéru nékterych vyrobku, vyhlaskou &. 352/2005 Sb., o podrobnostech
nakladani s elektrozafizenim a elektroodpady. VSechny tyto zakonné povinnosti jsou
zohlednény v aktualizaci vnitropodnikové smérnice ¢. 22 ,Odpadové hospodarstvi a vedeni
evidence odpadu,

Problematika "ekologické djmy " je fe$sena zakonem ¢.167/ 2008 Sb. a dale NV
¢.295/2011, kdy kazdy provozovatel, ktery viastni nebo naklada s chemickymi latkami (Cistici
prostiedky, oleje, maziva, laky, apod.), provozuje kotle na tuha paliva a plyn s méfenim emise
nebo ma povoleny odbér podzemnich a povrchovych vod, musi mit splnénou povinnost v
hodnoceni rizik téchto faktord.

Pri zpracovani vysledk(l hodnoceni rizik druzstvo nedosahlo uréeny limit bodového
hodnoceni. Povinnost byla spinéna na objektech ve "VO Susice, u stfediska "Doprava” a u
véech pouzivanych odbérli podzemni nebo povrchové vody. Hlavni zasadou, ze které
druzstvo pfi nakladani s odpady vychazi, je predchazet vzniku, omezovat jejich mnozstvi a
nebezpecné vlastnosti. Pro tento G¢el ma druzstvo zpracovanu vnitropodnikovou smernici,
ktera nejen uklada konkrétnim zaméstnancim povinnosti, ale soucasné pokryva i oblast
kontroly a preventivnich opatfeni véetné vyhledavani moznych rizik.

Zvlastni péce je vénovana nebezpeénym odpadim. Ty se shromazduji oddélené podle
druhll, oznacuji se stanovenym zplisobem a naklada se s nimi v souladu se zvlastnimi
predpisy a pokyny. Druzstvo priibézné vede evidenci odpadul ve strukture stanovené platnymi
pravnimi predpisy. Hlaseni o produkci a nakladani s odpady predklada druzstvo pravidelné
organum odpovédnym za tuto oblast.

b) Lidska prava, boj proti korupci a uplatkarstvi

V oblasti lidskych prav druzstvo prosazuje zasady rovného zachazeni a necini rozdily na
zakladé pohlavi, rasy, nabozenského presvédceni, sexualni orientace, zdravotni, socialni ¢i
jiné odlisnosti. Druzstvo podporuje a prosazuje zasadu rovnych pfilezitosti a nediskriminace a
klade dlraz na profesni a osobni riist zaméstnancu. Ocefiuje loajalitu zaméstnancu vici nému
a hodnoti osobni pracovni vysledky jak jednotlivcl, ta schopnosti tymové prace.

Veskere cinnosti druzstva musi probihat v souladu s mezinarodnimi pravidly pro
dodrzovani lidskych prav a svobod. Druzstvo dlrazné odmita détskou a nucenou praci a hlasi
se k prohlasenim a deklaracim mezinarodnich organizaci potirajici détskou a nucenou praci.

Shora uvedené zasady spolu se zasadami prevence trestné cinnosti vyjadfilo
predstavenstvo druzstva ve svém Prohlaseni, schvaleném dne 25.10.2017, jehoz soucasti je
i Eticky kodex druzstva. Zakladnim vnitinim predpisem v této oblasti je Criminal compliance
program, ktery predstavuje komplexni systém internich opatieni a postupl pro prevenci,
detekci a reakci na pripadné trestnépravni ¢i neeticka jednani, ktery je strategickou soucasti
kultury druzstva.
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Druzstvo zachovava nulovou toleranci k jakémukoliv nelegalnimu jednani a dodrzuje
maximalni transparentnost, legalitu a etiku. Schéma pfijatého Criminal compliance programu
je zvefejnéno na internetovych strankach druzstva. Jakékoliv nelegalni jednani nelze
povaZovat za jednani v ramci nebo v zajmu druzstva. Kazdy zaméstnanec ma povinnost
oznamit jakékoliv podezrelé ¢i nelegalni jednani, a to i anonymné. O svém programu druzstvo
transparentné informuje Sirokou vefejnost mimo jiné i na svych internetovych strankach.

c) Ochrana osobnich adaji

V mésici kvétnu 2018 uvedlo druzstvo veskeré svoje procesy do souladu s Nafizenim
Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich daju a o volném pohybu téchto (daju a o zruseni smérnice 95/46/ES
(obecné nafizeni o ochrané osobnich udajli, dale jen ,GDPR"), jakoZ i se souvisejicimi
predpisy, zejména pak zakonem ¢&. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Gdajd.

Na zakladé provedeného vnitiniho auditu druZstvo pfijalo vnitropodnikovou smérnici
upravujici podminky ochrany osobnich Gdaju a nakladani s nimi. Zakladni principy, které
pfitom druzstvo dodrzuje, jsou zejména pak zakonnost, korektnost, transparentnost, ucelové
omezeni, minimalizace Udaji, pfesnost, omezeni a forma ulozZeni, integrita a divérnost.

Navazujici vnitfni provadéci predpis druzstva pak konkretizuje jednotlivé okruhy
ochrany osobnich udajl, stanovi osoby odpovédné za vedeni registru zpracovani a osoby
odpovédné za jednotlivé zpracovani a styk se subjekty udaju. Dale pak stanovi konkrétni
postupy a bezpecnostni opatfeni, jakoz dobu, po kterou jsou Udaje zpracovavany a lhuty pro
jejich odstranéni.

Druzstvo aktivné informuje subjekty udaji o jejich pravech, a to i na internetovych
strankach druzstva, kde jsou k dispozici pfisluéné formulafe a tiskopisy pro usnadnéni
realizace jejich prav. Druzstvo rovnéz aktivné upozorfiuje subjekty, ze maji moznost hlasit
jakékoliv podezieni na poruseni zasad GDPR (pro tento Géel ma druzstvo zfizenu specialni e-
mailovou adresu), nebo podat stiznost pfimo Ufadu na ochranu osobnich Gdaju.

Dozor nad dodrzovanim zasad ochrany osobnich tidaju provadi v druzstvu Zmocnénec
pro ochranu osobnich Gdaji a Komise pro ochranu osobnich Gdaji. Ta také, kromé kontrol
funké&nosti jiz navedeného systému ochrany, pravidelné vyhodnocuje mozna rizika a pfijima
preventivni opatieni k jejich minimalizaci.

5. UDAJE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU A
INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII NEBO
VLASTNICH PODILU
Druzstvo nema povinnost zvefejiiovat jiné nez v této vyrocni zpravé uvedené udaje.

Rovnéz, s ohledem na pravni formu (druzstvo), nenabylo zadné vlastni akcie nebo podily.

6. UDAJE O ORGANIZACNI SLOZCE V ZAHRANICI

Druzstvo nema adnou organizaéni slozku v zahraniéni. TotéZ se tyka obdobi pfedchozich
let uvadénych v této vyroéni zpravé.
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7. CLENSKA ZAKLADNA

Clenska zakladna byla v roce 2024 organizovana pfi prodejnach druzstva v okresech
Klatovy, Domazlice a Sokolov. Poskytované vyhody &lenské zakladné vychazely i nadale z
tradicniho pojeti v minulych letech, kdy jsme do této oblasti smérovali finanéni prostfedky nejen
v podobé slev pfi nakupech ve vlastnich prodejnach, ale i v podobé funkénich odmén a i
sdruzenych prostfedkl ¢lent k podpore aktivit kazdého ¢lenského vyboru. Na druhé strané je
vSak nutné fici, Ze mnozstvi takto vynaloZzenych prostfedk(l bylo i nadale determinovano
nékolika faktory:

ROZSAHEM A ROZLOZENIM TETO ZAKLADNY, VERNOSTI CLENU — ZAKAZNIKU V PODOBE JEJICH
NAKUPU V NASICH PRODEJNACH, EKONOMICKOU SILOU DRUZSTVA, OBECNYM RAMCEM LEGISLATIVY
VCR

V ramci finanéni spolutcasti ¢lent na druZstvu existovaly v roce 2023 tyto formy :
ZAKLADNI CLENSKE VKLADY, OSTATNI CLENSKE VKLADY, PODILY CLENU Z TRANSFORMACE, PUJCKY
CLENU A OBCANU DRUZSTVU, ODLOZENA MZDA

V poslednich letech se projevuje nezajem o ¢lenstvi v druZstvu a mame problém
v nékterych obcich udrzet funkéni ¢lenské vybory. Pokud se CV v dané obci rozpadne,
jmenuje novy CV predstavenstvo z &lent druzstva z jinych MCZ. Pokud v obci uzavieme
prodejnu, mize zde CV i nadale pracovat, a nebo MZC pfesuneme do jiné obce. Od roku 2020
dostavaji Clenové vyssi vyhody pfi nakupovani v naSich prodejnach, a to v podobé
dvojnasobku bodu oproti ostatnim zakaznikim. V roce 2025 zfidime MZC v TouzZimi pro nase
¢leny v okresech Sokolov a Karlovy Vary.

1. Stav v oblasti élenské zakladny
ZKD SuSice ma k 31. 12. 2024 celkem 11 465 é&lenu.

2. Clenské vklady
Slozené clenské vklady k 31. 12. 2024 ¢inily 2 099 800,- K&. Z toho &lenské vklady
zapsané v obchodnim rejstiiku 1 000 0000,- K&.

3. Majetkové podily élent

K 31.12. 2024 majetkové podily podle transformaéniho zakona (z transformace druzstva)
cini 356 598,60 K&. Nevyplacené majetkové podily odhlasenych a zemielych &lenti &ini
182 202,10 K&.

4. Clenské vybory
V druzstvu pracuje 77 Elenskych vybor( se 231 funkcionafi.

5. Funkéni odmény
Za rok 2024 budou funkcionafim ¢lenskych vybor vyplaceny odmény v celkové Gastce
138.600,- K&. Odmény budou zdanény 15% podle platnych smérnic.

6. Fond clenu a funkcionart

Na Uctu Fond €lent a funkcionaitl — Elenska ¢ast k 31. 12. 2024 maji ¢lenské vybory
2 374 942,90 K&. Pouziti finanénich prostiedki élent se Fidi Smérnici S13 pro tvorbu a pouziti
FCF. Clenska &ast fondu je vedena podle jednotlivych élenskych vybori. Do &lenské &asti
FCF bude za rok 2024 na kazdého é&lena prevedeno 50,- K& — celkova &astka 573.250,- K&.
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7. Nepfima podpora ¢lenské zakladny

V roce 2025 podpofi druzstvo své &leny i nepfimou formou a to sponzorovanim v socialni
a spoleenské oblasti, sportovnich klubl, ochotnickych spolkd, télovychovnych jednot apod.
Sponzorské aktivity zaméfime i na kulturné-spolecenske akce v jednotlivych obcich, kde se
snazime prezentovat socialni funkci druzstva ve vztahu ke svym Clentm.

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Ing. Roman Bruzl /
predseda druzstva ;-’/
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Zdpadoceské konzumini druzstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsane v OR u KS Plzefi spis.zn. Dr XXVI, vl.&. 218

ICO: 00031968

ROZVAHA

v plném rozsahu (v tis. K&)

ke dni 31.12.2024

Mnimalni zavazny vycet informaci podle Vyhlasky &. 500/2002 Sh.

DIC: CZ00037968

Ozng AKTIVA Bézné Ucetni obdobi Minulé ué.o.
ceni Brutto Korekce Netto Netio
AKTIVA CELKEM 806 276 -439 779 366 497 365 662
B. Stala aktiva 585 109 -424 155 160 954 170 318
B.1: Dlouhodoby nehmotny majetek 16 882 -16 670 212 59
B.12. Ocenitelna prava 16 882 -16 670 212 59
2.1. Software 16 882 -16 670 212 59
B.II Dlouhadoby hmotny majetek 567 023 -407 485 159 538 169 055
B.II.1. Pozemky a stavby 446 728 -304 489 142 239 148 381
1.1. Pozemky 11 592 11 592 11 627
12 Stavby 435 136 -304 489 130 647 136 754
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 117 692 -102 996 14 696 17 496
B, ool sy e doodoby oy maek] 5 03 2609 3178
5.2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 2 603 2603 3178
B.1MI. Dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204
7.1.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204
C. Obézna aktiva 215002 -15 624 199 378 194 265
C.l. Zasoby 91688 91688 89 260
C.1.1 Material 1887 1887 2 680
C.1.3 Vyrobky a zbozi 89 801 89 801 86 580
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Zdpadocesk¢ Ronzumni druZstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Susice

zapsané v OR u KS Plzen spis.zn. Dr XXVI, vi.¢. 218

ICO: 00031968

ROZVAHA
v plném rozsahu (v tis. K¢)
ke dni 31.12.2024

DIC: CZ00031968

Ozna AKTIVA Bezné tcetni obdobi Minulé (¢.o.
ceni Brutto | Korekce Netlo Netto
3.2.  |Zbozi 89 801 89 801 86 580

C. Pohledavky 33621 5624 32 997 45 373
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 5194 5194 5238
1.5, |Pohledavky - ostatni 5194 5194 5238
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5135 5135 5137
5.4. |Jiné pohledavky 59 59 101
C.l.2. Krétkodobé pohledavky 28 427 -624 27 803 40 135
2.1.  |Pohledavky z obchadnich vztah 20 807 -259 20 548 35 706
2.4. |Pohledavky - ostatni 7 620 -365 7255 4 429
4.3. |Stat- dafiové pohledavky 310 310 364
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1759 1759 599
4.5. |Dohadné Gcty aktivni 3217 3217 15630
4.6. |Jiné pohledavky 2334 -365 1 969 1936
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 15 000 -15 000
C.lI.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 15 000 -15 000
C.Iv. Penézni prostiedky 74 693 74 693 59 632
C.IV.1.  [Penészni prostiedky v pokladné 5870 5870 6 545
C.IV.2.  [Penézni prostiedky na Gétech 68 823 68 823 53 087
D. Casové rozliseni aktiv 6 165 6 165 1079
D.1. Naklady pfistich obdobi 5734 5734 436
D.3. Piijmy pfistich obdobi 431 431 643
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Zdpadoceské Ronzumni druzstvo Susice, Namesti Svobody 135, 342 01 Susice

zapsané v OR u KS Plzef spis.zn. Dr XXVI, vl.€. 218

ICO: 00031968 DIC: CZ00031968

ROZVAHA
v plném rozsahu (v tis. K¢)
ke dni 31.12.2024

Ozna PASIVA Stav v béznem acetnim | Stav v minulém Gcetnim
ceni obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 366 497 365 662
A. Vlastni kapital 248 850 259 090
Al Zakladni kapital 2 456 2 5660
Al Zakladni kapital 2 456 2 560
AL Fondy ze zisku 255 356 263 976
Al Ostatni rezervni fony 251 441 259 900
Allll2. Statutarni a ostatni fondy 3915 4 076
AV E.iyfljdek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi -8 962 7 448
B.+C Cizi zdroje 116 531 105 637
B. Rezervy 2 927 3914
B.4. Ostatni rezervy 2 927 3914
C. Zavazky 113 604 101 723
C.l Diouhodobé zavazky 10 406 5766
C.l4. Zavazky z obchodnich vztah 4765
C.l.8. Odlozeny dafiovy zavazek 5641 5766
C.1L. Kratkodobé zavazky 103 198 95 957
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 13234 2714
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 66 269 69 216
C.1.8. Zavazky ostatni 23 695 24 027
8.1. |zavazky ke spole&nikim 182 108
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zapsané v OR u KS Plzen spis.zn. Dr XXVI, vl.¢. 218

ICO: 00031968

ROZVAHA

v plném rozsahu (v tis. K¢)
ke dni 31.12.2024

DIC: CZ00031968

Ozna PASIVA Stav v bézném ucetnim | Stav v minulém Gcéetnim
ceni obdobi obdobi
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 3514 3 995
8.3. |Zavazky k zaméstnancim 10 621 10 795
84 Zéy?%k¥ ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 5 070 4 949
pojisténi
8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 2285 3209
8.6. |Dohadné uéty pasivni 2023 971
D. Casove rozlieni pasiv 1116 935
D.A1. Vydaje piistich obdobi 764 723
D.2. V/ynosy pfistich obdobi 352 212
Pravni forma ucetni jednotky: druzstvo
Predmet podnikani: hostinska &innost, feznictvi a uzenarstvi, silnicni motorova doprava, pekaistvi,
cukrafstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilchach 1 az 3 Zivonstenského zakona,
prodej kvasného lihu a lihovin.
Sestaveno dne: 3.2.2025 11:26 hod

[ |
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Zdpadoceské kRonzumni drugstvo Susice, Ndamesti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Plzei spis.zn. Dr XXVI, vl.¢. 218

ICO: 00031968

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu (v tis. K&)
ke dni 31.12.2024

DIC: CZ00031968

Skutecnost v tcetnim obdobi

Oznaceni Text bézném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 48 381 44 024
I Trzby z prodeje zbozZi 923 398 887 032
A. Vykonova spotieba 802 530 770 942
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 701 861 688 080
A2 Spotfeba materialu a energie 57 042 47 335
A.3. Sluzby 43 627 35 527
C. Aktivace (-) -19 802 -18 979
D. Osobni naklady 191 559 179 821
.1 Mzdové naklady 140 135 131 603
T L
D21 E;Ir;?g:ina socialni zabezpeceni a zdravotni 45 914 43 257
D.2.2. |Ostatni naklady 5510 4 961
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 18 109 20 473
E1 Eﬁj&é?g?;};ﬁumdwého nehmotneho a 17 771 20 576
20578
E.3. Upravy hodnot pohledavek 338 103
1. Ostatni provozni vynosy 24 813 31 040
II1.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 578 23538
.2 Trzby z prodaného materialu 148
[.3. Jiné provozni vynosy 5235 7 354
F. Ostatni provozni naklady 10 880 10 114
F1 ;;i;’:::(i;ové cena prodaného dlouhodobeho 2762 657
F.3. Dané a poplatky 1701 1214




Skute€nost v Gicetnim obdobi

Oznadeni Text b&zném [ minulém
F.5. Jiné provozni naklady 7 404 7241
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -6 684 275
VI, Vynosove Uroky a podobné vynosy 668 610
VI.2.  |Ostatni vynosove troky a podobné vynosy 668 610
l. Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 4 500
J. Nakladove uroky a podobné naklady 103 122
J.2. Ostatni nékladove aroky a podobné naklady 103 122
V1. Ostatni finan¢ni vynosy 6 7
K. Ostatni financni naklady 2710 2420
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -2 139 -6 425
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -8 823 -6 700
L. Dan z pfijm 139 746
L.1. Dan z pfijm( splatna 265 356
L.2. Dan z pfijm{ odlozena (+/-) -126 390
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -8 962 -7 446
- ;’nggie(lilrj)ospodarem za ugetni -8 962 7 446

* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. 971779

Pravni forma Gcetni jednotky: druzstvo
Predmét podnikani: hostinska cinnost, feznictvi a uzenarstvi, silniéni motorova doprava, pekafstvi,
cukrarstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a7 3 zivonstenského zakona,

prodej kvasného lihu a lihovin.

Sestaveno dne: 3.2.2025 11:26 had- | ~; .

/

y :

V272 (b
dpisovy zazpam statutarniho or%, ahu

/

') bt B,
i /
py ST, 4 /
" ‘2, WY
g PR 2
el (Pl

|

P
(



v \.aﬂ_m@o oyluieiniefs weuzez Arosidpod
Q2 s 4 7
FH - \ .\\ LT ¢\ 3 poy 9zZ:LL GZ0Z Z'E :2Up OUBABISES
ey x ‘ulAoyl| B Ny oyauseny fepoid ‘euoxez OUDYSUBISUOAIZ € ZB | yoeyollid A
suafaanau Agznis B poyoqo ‘BqoIAA ‘INJS]EINND ‘a1siEMad ‘earidop BAOIOJOW |UQIUIS "IAJSIELSZN B |A1DIUZ2] 'JSOUUIQ BYSUnSOY ‘jueyiupod jewpald
oAlszNIp Ajoupal julen ewlo) IUABI

93] "SI} QS NPUO) OUILEIO0S Op € 93 'S ££G 4D NSEQ @4SUSI2 O NPUO) OUIUMISZS] oyjuzonoud z yigpud slnyireu sied
‘9y| "SI} Z96'8 NPUO) OYJUAISZSI oyiuzonold z o)e] JepejodAa BAlSZNIp onsuaneispeld alnyineu nieliz
UBIQ 950°Z) OlW £20Z°ZL LE IUP 8 UBIR G9Y'L | ONSZNIP O)RW #Z0ZTL LEM

296 8- 296 8- oy L Oy L- 1qopao "zaq lusepodsoy N3pP3ISAA ‘NY
0 0 0 18] Yokjnuiw ¥siz Aus|epzoleN LAY
0 0 0 (-/+) 18| YoAinuiul jusjepodsoy X9P3ISAA AI'Y
695 LG 0Ly 099 puoy 1UjeIo0s Ty
9G¢ € £99- €09 oLy € njeuoioyuny e NUs|Q puod AR
GL6 € il L- Lol 9/,0v Apuol |UIBISO B [uleiniels Y
029 9¢ 6SY 8- 6.0 6% puoj [uAISZal JUZOAOId FAA R
LzZ8 vle 1Z8 ¥1e puoj JuAlezal Auis)IZPaN LNY
Loy LG 6SY 8- 006 652 Rpuoy ualazal JUIBISO LY
95¢ GG2 v/) L- OF - 9/6 £€9¢ nysiz z Apuo4 1Y
/G¢ Mg #8¢€ aoewwloysuel z Ajjpod saoxsle|N ey
660 | Lt 9/l L Apepin oxsus|) Ty
000 L 000 L [endes| lupepiez fuenosidez Y
9GY T #0L- 09S¢ [endey| Jupe|yez Y
0G8 8¥¢ 0vZ 0L~ 0 060 652 [endey 1uise|An v

v202'Z1 1S A ABIS 1uazius 1udshnz IuBAO}NaLd £20Z°2L 1€ ABIS oL 8)Z0j0d

(9> "sit yofjao A)
$202°ZL°LE - ¥202°1°L 1qopqo ez
NTYLIdVY OHINLSVIA HOVN3IWNZ O azaTHIAYd
896L£000Z0 Q1A 896L£000 ‘OJI
g1z “0'In IAXX 10 Uz'sids uazid §y N HO A puesdez
201s1S 10 IFE ‘cer @uomo@% 17SQUDN; ‘DISNG 0OISZNLP \.EExmﬂ\Eﬁw @mﬁoﬁa&\um‘






Zdpadoceské Ronzumni druzstvo Susice, Namésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Plzei spis.zn. Dr XXVI, vl.&. 218

ICO: 00031968

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi
1.1.2024 - 31.12.2024
(v celych tis. KE)

DIC: CZ00031968

Oznaceni

Skutecnost v Uéetnim obdobi

bé&Zzném

Text minulém

Stav penéznich prostredkd a penéznich
A ekvivalentii na zacatku obdobi WSk TR
Z. Ugetni zisk pfed zdanénim -8 823 -6 700
A1 Upravy o nepené&zni operace -642 905
A1 Odpisy stalych aktiv a pohled. 17 771 18 991
A1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -987 5502
A.1.3 Vynosy z prodeje stalych aktiv -16 817 -22 881
A5 Uroky -609 -707
A+ Cisty pe[lezm to_k_pred zdanénim a zménami 9 465 5795

pracovniho kapitalu
A2 Upravy ob&znych prostiedkd 6 897 2384

Zména stavu pohledavek, éasového rozliSeni a

£ T 2 o

A1 dohadnych Gétd aktivnich — 2740

Zména stavu zavazk(, ¢asového rozliseni a
A2 dohadnych uéth pasivnich Az 3 681
A.2.3 Zmeéna stavu zasob -2 380 1443
A.2.4 Zména stavu kratkodobého fnanéniho majetku -15 000
A Cl_sty ;vnf.ene_znl_tok pfed zS:Ianemm a 2568 18 411

mimofadnymi polozkami
A.3 Placené aroky -58 -71
A4 Prijaté aroky 667 778
A.5 Zaplacena dan b&zna ¢innost -211 _374
A w Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2170 -18 078
B.1 Nabyti stalych aktiv -5 353 -18 206
B.1.1 Nabyti DHM -10 235 -12 806
B.1.2 Nabyti DNM -933 -647

Skuteé&nost v Uéetnim obdobi




[ Oznaceni Text bézném minulém
B.1.4 Zavazky z porizeni DM 1815 -753
B.1.5 Pohledavky z prodeje DM 4000 -4 000
B.2 Vynosy z prodeje stalych aktiv 19 678 23 538
B.2.1 Vynosy z prodeje DHM a DNM 19 578 23 538
B *** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 14 225 5332
C1 Zména stavu dlouhodobych zavazk(l a tvérd 4284 -1176
C12 Zména sta\_ru dlouho:iobych zavazkli z 4765
obchchodnich vztahil

C.1.4 Zména stavu Gvérovych vypomoci -481 -1176
C.2 Zména stavu vlastni zdrojt -1278 -1158
G211 Zména stavu zakladniho kapitalu -104 -563
C.2.5 Pfimé platby z fondl -1174 -1105
g5 e Cisty penézni tok z finanéni &innosti 3 006 -2 334
F. Cisty penézni tok 15 061 -15 080
R. Stav penéznich prostiedkil na konci obdobi 74 693 59 632
Pravni forma uéetni jednotky: druzstvo
Predmét podnikani: hostinska Cinnost, feznictvi a uzenarstvi, silniéni motorova doprava, pekarstvi,

cukrarstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivonstenského zakona,

prodej kvasného lihu a lihovin.
Sestaveno dne: 3.2.2025 11:26hod _—, .
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Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice, zaps. v OR vedeném KS v Plzni, odd. Dr XXVI, vI.&. 218
Priloha ucetni zavérky sestavené k 31.12.2024 (nekonsolidovana)

Priloha tucetni zavérky
sestavené k 31. 12. 2024

v druzstvu

Zapadoceské konzumni druzstvo Susice

w

zapsaném v OR vedeném u KS v Plzni, spis. zn. Dr. XXVI, vl. €. 218

Sidlo: namésti Svobody 135, Susice |, 342 01 Susice IC: 00031968



Zapadoéeské konzumni druzstvo Susice, zaps. v OR vedeném KS v Plzni, odd. Dr XXVI, vi.¢. 218
Ptiloha ucetni zavérky sestavené k 31.12.2024 (nekonsolidovana)

Obsah:

l. INFORMACE O UCGETNI JEDNOTCE ... 3
. UCETNI METODY A OBECNE ZASADY ..ot 3
N FINANCGNI INFORMAGCE ..ot oottt 8
IV.  TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI ....oviiiiiieoeeieeeeeeeieeiei et 12
V. OSTATNIINFORMACE ..o oottt 12

Pfiloha: Prehled dlouhodobého majetku



Zapadoceské konzumni druzstvo Susice, zaps. v OR vedeném KS v Plzni, odd. Dr XXVI, vl.&. 218
Priloha ucetni zavérky sestavené k 31.12.2024 (nekonsolidovana)

L. Informace o ucetni jednotce

Nazev: Zapadoceské konzumni druzstvo Susice

Sidlo: namésti Svobody 135, Susice |, 342 01 Susice
IC: 00031968

Pravni forma: Druzstvo

Rozvahovy den: 1. leden az 31. prosinec 2024

Zakladni kapital: 1.000 tis. KE.

Druzstvo bylo zapsano do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Plzni, Ceska republika, s datem
vzniku 18. fijna 1956, v oddilu Dr. XXVI, €islo viozky 218.

Predmeétem podnikani je

- hostinska ¢innost

- feznictvi a uzenarstvi

- Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny uréenymi k pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni
vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolene hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci a nakladni mezinarodni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5
tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo veci

- pekafstvi, cukrafstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

DruZstvo nema povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku, ani podrobit se sestaveni
konsolidované uéetni zavérky. Vzhledem ke znéni stanov a poctu €lenll nema druzstvo Zadné osoby,
které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

\ roce 2024 nedoslo ve sloZeni predstavenstva k Zadnym zménam, pfedstavenstvo pracuje ve
slozeni zvoleném na shromazdéni delegatll v roce 2021. U kontrolni komise doslo v roce 2024 ke
dvéma zménam — novou piedsedkyni kontrolni komise se stala pani Jana Milotova, ktera nahradila
dosavadniho predsedu pana Jana Touse. Clenstvi v kontrolni komisi dale ukoncila pani Milada Jifikova.

Il.  Ugetni metody a obecné zasady

Prilozena ucetni zavérka byla sestavena v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy ve znéni platném
pro rok 2024. Ugetni zavérka byla sestavena na principu nepretrzitého trvani podniku. Ucetni vykazy
spole¢nosti jsou sestaveny v souladu s G¢etnimi a ocenovacimi principy, které jsou popsany v tomto
oddilu.

Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje majetek s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden rok a
od vy$e ocenéni 60 tis. K& Dlouhodoby nehmotny majetek se ocerfuje pofizovaci cenou. Porizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni, naklady na dopravu a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky z averl
nejsou soucasti pofizovaci ceny.

Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a od
vySe ocenéni 80 tis. K¢ (pfed rokem 2021 od vyse 40 tis. KC) a dale ob&hové obaly ve vlastnictvi
druzstva. Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje pofizovaci cenou a u majetku vytvofeného viastni
ginnosti skuteénymi viastnimi naklady. Ty na zakladé kalkulace zpracované v souladu s pravidly
vnitropodnikového fizeni obsahuji pfimé naklady a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s
vytvorenim tohoto majetku (vyrobni rezie). Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, naklady na dopravu
a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky z véril nejsou soucasti pofizovaci ceny.
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Technické zhodnoceni nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku pfesahujici u jednotlivého
majetku v roce ¢astku 80 tis. KE zvysSuje pofizovaci hodnotu pfislusného majetku. Naklady na opravy a
udrzbu nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku se Gctuji pfimo do nakladu.

V pfipadé, Ze uzitna hodnota odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je
pfechodné vyrazné niz$i nez jeho zlstatkova hodnota, je k takovému majetku vytvafena opravna
polozka. V roce 2023 nebylo nutné - s vyjimkou odpisU, vytvaret Zadnou takovou opravnou poloZku.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan linearné do nakladli na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti jednotlivych polozek majetku podle odpisového planu. Odpisovy plan je
sestaven podle téchto zasad:

- je pouzit rovnomérny zplisob odepisovani;
- odpisy jsou provadény mésicne,
- odepisovani vstupni ceny je zahajeno nasledujici mésic po uvedeni do provozu,

= Dlouhodoby nehmotny majetek
o u softwaru je stanovena piedpokladana doba Zivotnosti 36 mésicil

= Dlouhodoby hmotny majetek
o majetek je zatfidén do odpisovych skupin, jejichz obsahova naplii a doba Zivotnosti je totozna s
napini skupin stanovenych v § 30 zakona 586/92 Sb., v aktualnim platnem znéni;
o pro jednotlivé odpisové skupiny je pouZita roéni odpisova sazba stanovena v § 31 zakona
586/92 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi pro majetek v dalSich letech odepisovani.

V podrozvahové evidenci vede druzstvo hmotny majetek, ktery neni dlouhodobym majetkem. Tento
majetek je Gctovan pfimo do nakladl. V pfipadé, kdy celkova roéni vyse takfo pofizeneho majetku
pfesahne 1 % celkovych vykonl druzstva, je v prvém roce do nakladi Guétovano 50 % a ve druhem roce
zbyvajicich 50 % ceny pofizeni. V roce 2024 bylo z titulu pofizeni tohoto majetku provedeno ¢asove
rozlieni ve vysi 5.280 tis. K&.

Dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové podily v podnicich, kde uéetni jednotka ani v jednom
pfipadé nevykonava podstatny ¢i rozhodujici viiv a jsou ocenény pofizovaci cenou. V roce 2024, stejné
jako v letech 2020 az 2023 k zadnym zménam nedoslo.

V roce 2023 druzstvo vytvorilo 100 % opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku — casti
zavodu z toho dlvodu, Ze predpokladané Zivotnost nabytého majetku nepresahovala 15 let. V roce
2024 byl pak ocefovaci rozdil vyfazen.

Kratkodoby financni majetek tvofi dvé sménky po splatnosti u spolecnosti Arca Investmens, a.s.,
Plynarenska 7/A, Bratislava. Tato spoleénost byla do 31.12.2020 do¢asné chranéna usnesenim soudu
podle zakona o 62/2020 Zz. o niektorych mimoriadnych opatreniach v suvislosti so Sirenim
nebezpecnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19. S ohledem na dal3i kroky této spoleénosti druzstvo
k 31.12.2023 vytvofilo k obéma sménkam 100 % opravnou polozku. V soucasné dobé je tato
spolecnost v insolvenéni fizeni a diivody pro tuto opravnou poloZzku tak stale trvaji.

Zasoby materialu a zbozi
Ocefiovani zasob se provadi v souladu s pravidly vnitropodnikového Fizeni takto:

" nakupované zasoby materialu jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami véetné nakladl
souvisejicich s pofizenim, pfi¢emz pofizovaci cena je rozdélena na cenu, za kterou byl material
pofizen (nakupni cena) a naklady s pofizenim souvisejici (pfepravné, clo apod. v&. odchylky od
skutecne ceny pofizeni u materialu pofizeného z vlastnich provozoven). Tyto naklady se vzhledem
ke sve vysi a s ohledem na objem vyskladnéni materialu rozpousti do nakladii mésiéné v piné vysi.
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Pri vy_skladnéni zasob se postupuje pfi ocenovani metodou FIFO. Vyjimku tvofi pohonné hmoty a
material lahtdkarny, kde je pro tento U€el pouZito ocenéni cenou zjisténou vazenym aritmetickym
primérem z pofizovacich cen.

Zasoby zboZi tvofi movité véci, se kterymi Géetni jednotka obchoduje. Pfitom

= zasoby zboZi ve velkoobchodnich skladech se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami vCetné
nakladd souvisejicich s pofizenim, pfiCemz pofizovaci cena je rozdélena na cenu, za kterou bylo
zbozi zpravidla pofizeno a ktera je urCena pro vypocet prodejni ceny (nakupni cena, cena pofizeni)
a odchylku od skute¢né ceny pofizeni (naklady souvisejici s pofizenim a cenove rozdily vcetné
provizi) s pouzitim metody FIFO.

= zasoby zbozi v prodejnach se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami, ktere jsou rozdeleny na
cenu, za kterou bylo zboZi zpravidla pofizeno (nékupni cena), a odchylku od pofizovaci ceny
(naklady souvisejici s pofizenim a cenoveé rozdily véetné pfipadnych slev) s pouzitim metody FIFO.

Tyto odchylky se rozpousti stejnym zplsobem jako odchylky u zasob zboZi ve velkoobchodnim
skiadu, a to zvlast za cenové rozdily a zviast za naklady souvisejici s pofizenim zbozi.

Nejvétsi slozku nakladu souvisejicich s pofizenim zboZi tvofi naklady na prepravu nebo montaz
zbozi, at' jiz externi, nebo aktivované interni. Mensi objem tvofi clo, pfipadné pojistné. Interni naklady
na pfepravu souvisejici s nakupem zbozi jsou stanoveny v souladu s pravidly vnitropodnikoveho fizeni
na zakladé kalkulace a zahmuji vedle pfimych nakladl i ¢ast nepfimych nakladl, které se k této
¢innosti vztahuji.

Opravné polozky k zasobam materialu a zbozi nebylo nutné k rozvahovému dni vytvaret.

Zasoby nedokonéené vyroby, polotovari viastni vyroby a hotovych vyrobku

Tyto zasoby druzstvo ve sledovaném obdobi nevykazuje.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazovany v nominaini hodnoteé snizené o opravne polozky. Opravneé polozky
jsou kalkulovany na zékladé individualniho rizika & minulych zkusenosti. Na zakladé zakladniho kriteria,
kterym je staii pohledavek, a pomocného kriteria, kterym je typ pohledavky, jsou opravné polozky
stanoveny takto:

= Pohledavky po splatnosti vice nez 6 mésicl do 12 mésicu 50% opravna polozka
= Pohledavky po splatnosti vice nez 12 mésiclu a pohledavky

piihlagené do konkurzniho a insolvencniho fizeni nebo

pohledavky z titulu smluvnich pokut 100% opravna polozka

Prijaté uvery

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci jsou vykazany v nominaini
hodnoté. Jako kratkodoby uvér je vykazana téz cast dlouhodobeho Gveéru, ktera je splatna do jednoho
roku od data ucetni zavérky.

Piepocet tdaju v cizich ménach

Transakce uskuteéfiované v cizich ménach jsou prepocitavany a vykazovany s pouzitim aktualniho
denniho kurzu vyhlagovaného CNB. Pfi pfijimani plateb v méne EURO na provozovnach jsou pfijaté
gastky prepotitavany na teskou ménu kurzem, ktery je platny k poslednimu pracovnimu dni
predchoziho tydne vyhlasovaného Komercni bankou. Vyjimeé&né (pfi vyznamné zméné kurzu v pribéhu
tydne) mize byt prepocitaci kurz ménéen castéji.
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Majetek a zavazky spoleénosti, které jsou uvedené v § 4 odst. 12 zakona o ucetnictvi a
denominované v cizich ménéch, jsou pfecenény k datu sestaveni ucetni zaverky s pouzitim kurzu CNB
k tomuto datu.

Kurzové zisky a ztraty nejsou ve vykazu zisku a ztraty saldovany.

Financni leasing

Finanénim leasingem druzstvo nevyuziva.

Obrat

Trzby jsou zauétovany ke dni uskuteénéni zdaniteiného pinéni a jsou vykazany bez dan“é z pfidané
hodnoty a po odedteni slev, které byly druzstvu znamy k okamziku sestaveni ucetnich vykazu.

Dotace

Dotacemi se rozuméji dotace ze statniho rozpoétu, z rozpottl Gzemné samospravnych celku,
statnich fond, z grantt pfidélenych podle zvlastniho zéakona, z rozpodtu ciziho statu, z grantii Evropské
unie ¢i dle obdobnych program, a Uctuji se:

=  ve prospéch vynosil (ve vécné a ¢asové souvislosti) — pokud jsou uréeny k thradé nakladd a na

Uhradu urokll nezahrnovanych do pofizovaci ceny.

= jako sniZeni pofizovaci ceny (vlastnich naklad) — pokud jsou uréeny na pofizeni dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku a Uhradu darokl zahrnovanych do pofizovaci ceny.

V roce 2020 ziskalo druzstvo dotace, pripadné pfispévky nebo dary z rozpoctl 24 mest a obci na
kryti provoznich nakladi prodejen v malych obcich v celkové vysi 769 tis. K& a dale ziskalo dotace
z programu Antivirus ve vysi 67 tis. K.

V roce 2021 ziskalo druzstvo dotace, pfipadné pfispévky nebo dary z rozpoctt 20 mést a obci na
kryti provoznich nakladl prodejen v malych obcich v celkové vysi 598 tis. K& a dale ziskalo dotace
z programu Antivirus a pfispévky zdravotnich pojistoven na antigenni testy v celkove vysi 542 tis. KE.

V roce 2022 ziskalo druzstvo dotace, pfipadné pfispévky nebo dary z rozpoctl Plzefiskeho kraje
a 2 obci na kryti provoznich nakladi prodejen v malych obcich v celkové vysi 1.247 tis. KE a dale
ziskalo dotace z programu Antivirus a prispévky zdravotnich pojistoven na antigenni testy v celkove
vySi 456 tis. KE.

V roce 2023 ziskalo druzstvo dotace, pfipadné pfispévky nebo dary z rozpoctl Plzefiského kraje,
Karlovarskeho kraje, Svazu ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev a 5 obci na kryti provoznich
nakladl prodejen v malych obcich v celkové vysi 3.891 tis. K&.

V roce 2024 pak druZstvo ziskalo, pfipadné pfispévky nebo dary z rozpoétli Plzenskeho kraje,
Karlovarského kraje a 9 obci na kryti provoznich nakladd prodejen v malych obcich v celkové vysi 1.879
tis. K&.

Odlozena darnova povinnost

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.
Odlozena dan je zjisténa ze vSech prechodnych rozdill, které vznikaji z rozdilného ucetniho a
danového pohledu na polozky zachycené v Uéetnictvi, a pocita se sazbou dané platnou v obdobi, ve
kterém bude dariovy zavazek uplatnén.

Zmeéna stavu odlozené dané tykajici se bézného obdobi je vykazana ve vysledku hospodareni
ucetni jednotky. Zplsob vypoctu je uveden v oddile lll. Finanéni informace, v ¢asti 4.9. Odlozeny
danovy zavazek.
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Vyzkum a vyvoj

Druzstvo nevykazuje zadné naklady na vedu a vyzkum.

Derivaty k obchodovani

Druzstvo nevykazuje Zadne derivaty uréené k obchodovani.

Zmény ucetnich metod

Pfi zméné ucetnich metod se postupuje podle § 7 odst. 5 zakona o ucetnictvi, s uvedenim vlivu
na majetek a zavazky, na financni situaci a vysledek hospodareni uc¢etni jednotky k rozvahovemu dni.

V roce 2024 zahrnuje diky zméné zakonne upravy Cisty obrat uvedeny ve Vykazu zisku a ztraty
pouze vynosy z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluzeb. S ohledem na tuto skute¢nost neni
¢isty obrat za minulé obdobi ve Vykazu zisku a ztraty za rok 2024 uvadén.

Udalosti po rozvahovém dni

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem, a dnem podpisu (¢etni zavérky je zachycen
v Uéetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute€nostech, které jiz
existovaly k rozvahovemu dni. Ostatni udalosti, kiere nastaly po rozvahovém dni a které se tykaji
skute¢nosti, které nastaly po rozvahovem dni, nemeély vyznamny vliv a nejsou zauétovany v Ucetnich
vykazech.
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1. Financni informace

V&echny hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢&; jako vyznamné ¢astky jsou (neni-li dale uvedeno jinak)
posuzovany ¢astky presahujici 0,05 % z Cistého obratu druzstva, tj. ¢astka 486 tis. K¢.

1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Prehled o vyvoji majetku je pfilohou.

a) Vyznamné pririastky a ubytky
V roce 2024 mélo druZstvo tyto vyznamné pfiristky a ubytky (brutto hodnota) vcetné
nedokoné&enych investic:

= yyznamné pfirlstky tis. K&
Zelezna Ruda &p. 392 - rekonstrukce 1492
Annin ATC — rekonstrukce 1406
Srni ép. 21 - rekonstrukce 1253
Kasperske Hory ¢p. 143 - rekonstrukce 977
Kdyné &p. 440 — rekonstrukce 566

= yyznamné Ubytky v pofizovaci cené
Vozidlo lveco Trakker 9P1 8326 2.501
Vrhavet ¢p. 21 1 506
Velky Bor ¢p. 2 1392
Hlohova ¢p. 7 1018
Vozik BTSR1.6L/2 978
Vidice ¢p. 2 873
Zahofany ¢p.120 830
Vozidlo Mercedes Benz 5P2 6185 571
Stary Klicov ¢p. 28 540

b) Opravneé polozky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
K dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku nebylo nutno v roce 2024 vytvaret (po
provedeni odpistl) Zadné opravné polozky.

c) Vyse uroki zahrnutych do ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotnému majetku

Uroky z Gvérii nejsou souéasti pofizovaci ceny.

2. Diouhodoby a kratkodoby finanéni majetek

2.1 Podily v oviadanych a fizenych osobach

Druzstvo nema v roce 2024 zadné podily v oviadanych a fizenych osobach; viastni tyto ostatni
cenné papiry:

12024 Porizovaci \
Nazev a sidlo spoleénosti cena |  Ména
COOP Centrum druzstvo, !
Praha 1, Na Pofi¢i 30 1800 i i
SCMSD, Praha 3, i
U Rajské zahrady 3/1912 4 | oK

2.2 Opravneé polozky k diouhodobému finanénimu majetku

Druzstvo v roce 2024 na polozky dlouhodobého finanéniho majetku nevytvarelo zadnou opravnou
polozku.
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2.3 Kratkodoby finanéni majetek
Druzstvo ma kratkodobou finanéni investici ve vysi 15 mil. K& po splatnosti. Jedna se o 2 sménky
u spolecnosti Arca Investmens, a.s., Plynarenska 7/A, Bratislava, ke kterym druzstvo vytvofilo
100 % opravnou polozku.
3. Zasoby
K zasobam nebylo nutne vytvaret Zzadne opravné polozky.
4. Zavazkové vztahy (pohledavky a diuhy)
41 Dlouhodobé pohiedavky
Vykézané dlouhodobé pohledavky jsou ve vSech pfipadech pohledavkami mimo skupinu a jde
piedevéim o kauci u Celniho Ufadu, ktera ¢ini 5 mil. KC.
Hodnota pohledavek se splatnosti nad & let je pod hranici vyznamnosti.
4.2 Kratkodobé pohledavky
Druzstvo k 31.12. vykazuje tyto vyznamné pohledavky:
a) Pohledavky z obchodnich vztahi
Spolecnost tis.KE
COOP Plzen. druzstvo P e
COOQOP druzstvo Plasy 4 665
Jednota, spotiebni druzstvo Tachov 2761
b) Stat - darfiove pohledavky

Darové pohledavky vuéi statu tvofi zaplacene zalohy na dan z piijml pravnickych osob ve
vysi 310 tis. KE.

Protoze nebylo nutné v roce 2024 vytvaret rezervu na dan z pfijml, nebylo ani potfeba ve
smysiu § 11 vyhlasky 500/2002 Sb. v platném znéni ponizit tyto zalohy o vytvofené rezervy na
dan z pfijmi do vy$e zaplacenych zaloh.
¢) Jiné pohledavky o
Pohledavka tis.KE
Odlozena DPH - budouci pohledavky vici statu 1430

4.3 Analyza opravnych polozek k pohledavkam
Stav Stav
31.12.2023 Tvorba  Cerpani/Rozpusténi 31.12.2024
OP k pohledavkam z obch. vztaht 94 259 94 259
OP k jinym pohledavkam 192 213 40 365

Celkem 286 472 134 624
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4.4 Pohledavky kryté vécnymi zarukami

K 31.12.2024 ma druZstvo podle zastavniho prava kryté tyto pohledavky:

Spole€nost tis. K& Popis zaruky
COOQOP Plzen, druzstvo 4275 sménka, pravo obdobné pravu zadrzovacimu
Jednota SD v Tachové 2753 sménka, pravo obdobné pravu zadrzovacimu -

4.5 Dlouhodobé zavazky
Druzstvo ma k 31.12.2024 tyto vyznamné dlouhodobe zavazky:

Spoleénost - zavazek tis. K&
Odlozeny danovy zavazek 5 641
COOQOP Touzim, druzstvo 4 765

46 Kratkodobé zavazky

K 31.12.2024 vykazuje druzstvo tyto vyznamne zavazky:

a) Zavazky z obchodnich vztahu

Spolecnost tis. KC
COOP Centrum druzstvo, Praha 31515
COOP Plzen, druzstvo 11 517
COOP Touzim, druzstvo 3190
Pekarny a cukrarny Klatovy 3250
Slovenské elektrarne Ceska republika, a.s 1978
PENAM, as. 1091
Maso WEST s.r.o 1046
Novy Vacov s.r.o. 1007
ZEQ Trade, s.r.o 973
Bandur s.r.o. 869
Regina obaly s.r.o. 722
Miyn a kruparna Mrskos s.r.o. 502

b) Zavazky za spolecniky, cleny druzstva a za licastniky sdruzeni

Zavazek (i pod hranici vyznamnosti) tis.KE
Vyplata élenskych vklad(i a majetkovych podilll z transformace
- Susice 79
- HorSovsky Tyn 103

c) Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Zavazek z toho: tis. K¢
Sacialni zabezpeteni 3555
Zdravotni pojisténi 1615

DruZstvo nema zadné zavazky po |hité splatnosti u pojistného na socialni zabezpeceni a
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, jakoz ani z verejného zdravotniho pojisténi.

d) Stat - danové zavazky a dotace

Zavazek tis. K&
Dan z pfidané hodnoty 1794
Dan z prijmu zaméstnancl 422
Dan silnicni 69

Druzstvo nema zadné danové nedoplatky, které by byly evidované u mistné pfislusného
finanéniho organu.
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4.7 Zavazky k dvérovym institucim

Druzstvo nema Zadne zavazky k Gvérovym institucim. Pouze u Komeré&ni banky mé sjednanou
moznost ¢erpani kontokorentni Gvéru v nasledujici vysi:

Splatnost Urokova sazba
do 1 roku 2-5let nad 5 let k31.12.

Necerpany kontokorentni Gveér 20000 5,86%
Celkem 20000 o 1]
Zajisténi tohoto uvéru je nasledujici:

Ptedmét zastavy Ugetni hodnota

Zelezna Ruda ¢p. 392 a &p. 87 v¢. stp. a p.p. 10 263

Strazov Cp. 109 v&.stp. a p.p. 210

4.8 Zavazkové vztahy neuvedené v rozvaze

V souvislosti se zavazky z obchodniho styku poskytlo druzstvo viici COOP Centru druzstvu,
Praha tyto:

Zaruky Ucetni hodpot? pfedmétu
zajisténi

smenka ve prospéch COOP Cenfra druzstva Praha 13 900

Zastavy Ucetni hodp_ot:a Eerdmétu
zajisténi

Kolinec ¢p. 288 vC¢. stp. 64 19

Kasperské Hory ¢p. 143 vE. stp. 51 934

Svihov &p. 202 v&. stp. 122/1, 122/2 a 1720 257

4.9 Odlozeny danovy zavazek / pohledavka

Danovd  Odlozena dafova Odlozeny darovy

2024 Zaklad sazba pohledavka zavazek
Rozdil mezi Uéetni a danovou zlstatkovou cenou

dlouhodobého majetku -26 905 21% -5 650
Nezaplacené Uroky z pUjcek fyzickych osob 45 21% 9

Celkem 9 -5 650
Cisty odlozeny danovy zavazek .5 641

Dafiovda  Odlozena dafova Odlozeny dafovy

2023 Zaklad sazba pohledavka zavazek
Rozdil mezi U¢etni a danovou zlistatkovou cenou

dlouhodobého majetku -27 51 21% -5777
Nezaplacené aroky z pljcek fyzickych osob 52 21% 11

Celkem 11 5777

Cisty odlozeny dafnovy zavazek -5 766
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2. Rezervy

Stav 31.12.2023 Tvorba  ZrusSeni Pouzti  Stav 31.12.2024
Rezerva na roéni prémie 3619 2418 3619 2418
Rezerva na slevu za body vér.program 295 509 295 508
Celkem 3914 2927 0 3914 2927
3. Derivaty

Druzstvo nevykazuje zadne derivaty urené k obchodovani.

4. Analyza trzeb

CR Celkem
Trzby za prodej zboZi maloobchod a velkoobchod 923 398 923 398
Trzby z prodeje vyrobkl viastni vyrobny 2 471 2 471
Trzby z prodeje sluzeb mimo najmu 40 432 40 432
Trzby z prodeje sluzeb - najmy 5478 5478
Celkem 971 779 971 779

5. Naklady a vynosy mimofradné svym objemem ¢i piuvodem

Druzstvo nema naklady a vynosy mimofadné svym objemem ¢i plvodem.

6. Povaha a obchodni icel operaci nezahrnutych v rozvaze a jejich financni dopad

Druzstvo nema zadné operace nezahrnute v rozvaze, které by mély vyznamny financni dopad.

IV. Transakce se spfiznénymi stranami

Druzstvo v roce 2024, stejné jako v roce pfedchozim neposkytovalo ¢lenim statutarnich,
dozor¢ich ani fidicich organd, jakoz ani druzstevnikim Zadné dalsi pljcky, uvéry nebo zaruky a
druZstvo nema vici témto ¢lenim ani Zadneé specialni zavazky, s vyjimkou pljcek fyzickych osob
druZstvu, ktere se vSak vUcCi spfiznénym osobam uskuteciiuji za naprosto shodnych podminek,
jako vii¢i osobam nespiiznénym.

Druzstvo v roce 2024, stejné jako v roce piedchozim neposkytovalo ¢lenim statutarnich,
dozor¢ich ani fidicich organd, jakoz ani druzstevnikiim Zadna specificka plnéni s vyjimkou odmén
uvedenych ve vykazu zisku a ztraty a pinéni vyplyvajici z Cerpani statutarnich fondl druzstva, jak
vyplyva z pfehledu o zménach vlastniho kapitalu.

V. Ostatni informace

Priumérny prepoéteny pocet zaméstnancii

2024 2023
Vedouci zaméstnanci - ¢lenové piedstavenstva druzstva 8 8
Vedouci zaméstnanci — ostatni 24 24
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Zameéstnanci 391 365

Odmény clenum fidicich a kontrolnich organa

- 2024 2023
Predstavenstvo druzstva 385 408
Kontrolni komise druzstva 231 223
Clenské vybory 167 169

Ucetni zavérka sestavena dne: 3.2.2025 11:26 hod

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

/

/

3 P ',:; ) /

Ing. Roma%éruzi T, 8 Mgr. Jitka Kroupova
pfedseda druzstva /e mistopfedsedkyné druzstva
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Zprava nezavislého auditora

Zapadoceské konzumni druzstvo Susice

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky druzstva Zapadoceské konzumni druzstvo Susice
(dale také ,Druzstvo“) sestavené na zakladé ceskych UcCetnich predpisl, ktera se sklada
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéach vlastniho kapitalu, prehledu o penéznich
tocich a prilohy této ucetni zavérky, vcetné vyznamnych informaci o pouzitych Gcetnich
metodach za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024. Udaje o Druzstvu jsou uvedeny v bodé .
prilohy této cetni zaverky.

Podle naseho nazoru UcCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Druzstva
k 31. 12. 2024 a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za Ucetni obdobi koncici k tomuto
datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Na$e odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uCetni zaverky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na
DruZstvu nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, e dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravée

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo GCetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Druzstva.

N&E vyrok k G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gfetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zaverky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
véech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadne



nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s UCetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Druzstvu, k nimz jsme dospéli

pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci

uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Druzstva za ucetni zaverku

Statutarni organ DruZstva odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi (icetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamne nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Druzstva povinen posoudit, zda je Druzstvo
schopné nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zalezitosti
tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrziteho trvani pfi sestaveni
G&etni zavérky, s vyjimkou pripadi, kdy statutarni organ planuje zruSeni DruZstva nebo
ukonéeni jeho Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit cetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé iCetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uletni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétéi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoZe soucasti



podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol statutarnim organem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Druzstva relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jeho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych ucetnich odhadt
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Druzstva uvedl v priloze ucetni zavérky.

s Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zaveérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost DruZstva nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Druzstva
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Druzstvo ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda (cetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nai povinnosti je informovat statutarni organ druzstva mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, vcetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Plzni dne 04. 04. 2025

Ing. Ivana Pechmannova
Auch {or, evidencni Cislo auditora 1645
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Pechmannova Partners s.r.o.
Zbrojnicka 229/1, 301 00 Plzen
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